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Bevölkerungs-

wachstum

Basierend auf: FutureManagementGroup AG

Marktwachstum

Digitaler Vertrieb

Smarte 

Haltestelle

Verkehrspolitik

Geschäftsmodell

Ersatz öV durch 

neue Systeme

Strategische Projekte

VBZ-Strategie 17-21

Trends öV Schweiz

Wildcards öV Schweiz
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Innovation Revolution

Evolution Reorganisation

Privateigentum Shared Economy
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Hochleistungs-öV mit Zukunft
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Quelle: MEGAFON, Uni Stuttgart

Quelle: EBP

Mehrverkehr
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Quelle: TAZ

 Stärken des öffentlichen Verkehrs

+ Vergleichsweise geringer Flächenverbrauch

+ Bündelung starker Nachfrage

+ Priorisierung gegenüber MIV

+ Haltestellen an zentralen Lagen

 Schwächen des öffentlichen Verkehrs

― Starrer Fahrplan und Fahrweg bei disperser Nachfrage 

― Teils geringem Kostendeckungsgrad (Randzeiten, Quartiere)

― Zugangswege zu Haltestellen statt Tür-zu-Tür-Verbindungen

― Umsteigezwänge auf tangentialen Verbindungen



Klassische 

Automobilhersteller

Klassische 

öV-Betreiber

Technologie-Unternehmen
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Zwischenfazit
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Quelle: C. Grunow, DB Rent GmbH



Mobilitäts-Vision VBZ für Zürich
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S-Bahnen

Aufgewertete  öV-

Hochleistungsachsen

Zentrumsbereiche mit 

Potenzial Mikromobilität / 

Sperrgebiet für IV

Nachfragegesteuertes

Service public-Angebot in 

Räumen mit disperser 

Nachfrage

Regionale multimodale 

Mobilitäts-Hubs

Lokale multimodale 

Mobilitäts-Hubs

Premium-Service des

Nachfragegesteuerten 

Angebots (flächig)

Zentrale multimodale 

Mobilitäts-Hubs



Mögliches Zukunftsbild urbaner 

Mobilität  Beschleunigung öV

 Erfolgsfaktoren: Reisezeit und Zuverlässigkeit

 Erhöhung der Beförderungsgeschwindigkeit bzw. Reduktion der 
Reisezeit auf den städtischen öV-Hochleistungsachsen zur 
Sicherstellung der Wettbewerbsfähigkeit gegenüber anderen 
Verkehrsmitteln
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Ausblick urbane Mobilität 

autonom & on demand
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+ einfach merkbar (Takt, 

Fahrweg, Haltestellen) und 

verlässlich zu jeder Zeit

+ keine Buchung notwendig

+ optimierte Infrastruktur 

(Haltestelle, Bevorzugung)

Einsatzbereich?

Nachfragebündelung, lineare 

Siedlungsstruktur, Zubringer

+ massgeschneidert auf 

individuelle Kundenbedürfnisse

+ reagiert dynamisch auf aktuelle 

Verkehrslage und Nachfrage

+ ermöglicht Tür-zu-Tür-Mobilität 

und neue Direktverbindungen

Einsatzbereich?

Disperse flächige und zeitliche 

Nachfrage, Feinverteilung



Ausblick urbane Mobilität 

Mikromobilität
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Definition 

Automobilhersteller

Personal Light Electric Vehicle

(PLEV)

Fachliche 

Definition
Definition VBZ

Velo

eBike
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