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Ein steiler Weg «Zacken für Zacken»

 2015: Mitarbeiterumfrage

 2015: Strategieprogramm

 2016: Führungsverständnis

 2016: Agile Methoden

 2017: Digitalstrategie

 2017: Master-Agilisten

 2017: Grundsätze der Zusammenarbeit

 2018: Digitale Kompetenzen

 2018: Governance digitale Technologien

 …
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Die Basis: eine 
«lernende 
Organisation»…

 Attraktives Zukunftsbild 
 Veränderung

 Das Ganze sehen  Team

 Lernfähigkeit  Kunde

 Reflexions- & 
Feedbackkultur 
Eigenverantwortung

 Unterstützendes 
Betriebsklima -> Vertrauen
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…beginnt mit einer «lernenden Führung»
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Agile Grundsätze & Werte…

 Das Menschliche ist wichtiger als 
Prozesse & Technik

 Ein funktionierendes Produkt ist wichtiger 
als Papierkram

 Kundennähe ist wichtiger als das 
Vertragliche

 Verändern können ist wichtiger als sich an 
einen Plan halten
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Quelle (2001): http://agilemanifesto.org/



Grundsätze der Zusammenarbeit 
@MGBahn

6



Führung und Kulturwandel
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Umsetzung

 2018: Agiles 
Projektvorgehen

 2018: Werte-
Unternehmenstheater

 2018: Einbau ins 
Standortgespräch

 2019: Programm 
Kulturwandel/ digitale 
Kompetenzen

 …
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Datum Kürzel / Klassifikation (intern od. vertraulich)

Wir bleiben auf dem Weg…
…als Lernende unter Lernenden!


