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TIME LINE PRÉSENTATION
1. PRÉSENTATION BOBST

2. NOTRE PARCOURS DEPUIS 2009

3. LE KAIZEN CHEZ BOBST 

4. SYNTHÈSE

2009 2010 2016 2017 20182015
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BOBST
En un coup d'oeil
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BOBST
BOBST Mex SA

Site de Mex:

1500 employés

 900: R&D – Services – Groupe

 600: Dédiés à la production 

52 000 m2 surface production



POWERPOINT PRESENTATION  |  P. RICHARD  |  © BOBST  |  30.05.2018  |  PAGE 5

La gamme de produits BOBST
Une solution pour chaque besoin

Production Mex:

Principal site (~50 produits)

Hautement configurables

High Mix / Low Volume
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La découverte
Notre parcours Lean

Démarrage :

 Coaching externe + motivation

 Réaliser avec les utilisateurs

 Petites entités de production

 Support proche du produit

2009 2010 2016 2017 2018
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Les principes
Notre parcours Lean

Fondamentaux:

 La voix du client 

 Prioriser les actions

1) Qualité 2) Volume 3) Coûts

 Les principes Lean chez Bobst

 Indicateurs

 Produire la bonne pièce, au bon 

moment et en bonne quantité

 Produire la qualité requise

 Dans un temps de passage court

 Avec une utilisation optimale des 

ressources et des équipements

2009 2010 2016 2017 2018
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Les produits BOBST sont de haute qualité
Réagir face à la crise 

2010 – 2015 :

 Transformation du Groupe

 Nouveau comité de direction

 Réduction des coûts

 2016 Situation saine

2009 2010 2016 2017 20182015
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Améliorations
Applications Lean

2009 2010 2016 2017 20182015
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Applications Lean

Presses à platine

Temps passage : -40% (13j  8j)

Surface  : -15% (1200m2  1000m2)

Tôlerie

Temps passage : -80% (18j  3.5j)

Distances : -76% (250m  60m)

Performance : +36%

Gains obtenus

Arrivage marchandise

Temps passage : -72% (35h  10h)

Surface  : -23% (680m2  520m2)

Performance : +50% (6.5  9.8 réf/h par pers.

2009 2010 2016 2017 20182015
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Management visuel initial
Applications Lean

KPI en production KPI pour la direction

2009 2010 2016 2017 20182015
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Implication
Clés pour le changement

Méthode Kaizen

• Tous ensemble tous les jours

• Politique des petits pas

2009 2010 2016 2017 2018
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Approche Kaizen 
Les clés pour le changement

Résolution des problèmes 

• Basée sur l'intelligence collective

• Méthodologie structurée & outils simples

• Les participants trouvent des solutions adaptées à leur quotidien

2009 2010 2016 2017 2018
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Chantier Kaizen
A0
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Chantiers Kaizen 
Résolution des problèmes 

2017 :

 18 chantiers Kaizen

 100 personnes impliquées

 Liens

 Célébrations

 Lean Manager  Coach

KEEP

CALM
AND

ELIMINATE

WASTE

2009 2010 2016 2017 2018
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Exemple d'un chantier Kaizen 
Résolution des problèmes 

2009 2010 2016 2017 2018

Indicateurs de pilotage simples, quotidiens et visuels

AVANT ACTUEL
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Routines quotidiennes
Résolution des problèmes 

2009 2010 2016 2017 2018



POWERPOINT PRESENTATION  |  P. RICHARD  |  © BOBST  |  30.05.2018  |  PAGE 22

2018 - Management Visuel
Les clés pour le changement

Routines quotidiennes

• Situation connue pour chaque niveau hiérarchique

Traiter les problèmes au bon niveau

Usine

Départements 

Chaînes de Valeurs

Entités 

Collaborateurs

9h30

9h00

8h30

8h10

8h00

x1

x5

x4

x30

2009 2010 2016 2017 2018
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Objectifs:

• Transférer les connaissances Lean aux collaborateurs

• Créer un niveau commun du Lean manufacturing.

• Certification après 3 ans.

Empowerment à chaque niveau hiérarchique

2018 - Pour une (Trans)Formation Lean
Lean Academy Bobst (LAB)

DIPLÔME

2009 2010 2016 2017 2018
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Synthèse 

Les collaborateurs

• Utiliser l'intelligence collective

• Impliquer chacun dans le changement

Le Client

• Connaître les attentes du client

Travailler sur les bonnes priorités

• Sécurité  Qualité Volume Coûts

Agir avec une politique des petits pas
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MERCI POUR VOTRE 

ATTENTION!

Patrice Richard

Value Stream & Lean Manager 

Bobst Mex SA

Tel. +41 21 621 42 56

patrice.richard@bobst.com


