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BOBST
EN UN COUP D'CEIL -

ORGANISATION BOBST Egr?gTEf\\NSDN CHIFFRES CLES

BOBST fournit machines, services, flux de production " E N 2 O 1 8
et consommables aux fabricants d'emballages =

et d'étiquettes et aux détenteurs de marques.

CHF

1.03

milliard de chiffre
d’affaires en 2017

< BusinessUnit %

% SHEET-FED }

.: Business Unit ". Pres de 5 4 O O

i WEB-FED ! collaborateurs hautement
% & qualifiés dans le monde
FABRICANTS
D’EMBALLAGES
ETD’ETIQUETTES .

Clients de BOBST

¢ Business Unit %

% SERVICES |

.. 1300

machines

vendues en 2017 _-_

BOITE
PLIANTE

BOBST est un des premiers fournisseurs

; TP : - Boite pliante - Production de sacs et sachets
monqle}ux d equ_ements etdeservices - Carton ondulé — Production de bandes
destinés aux fabricants d’emballages et

- Matériaux flexibles auto-adhésives
MATERIAUX d’étiquettes. offrant a ses clients des - Emballages pour l\qulqes - Applications fiesécurité
- ! : = p - Imp !
FLEXIBLES équipements, des solutions et une expertise de brochures et catalogues - Industrie du tabac
P F\) | N C | PAU >< technique dans les industries suivantes: - Fabricationdétiquettes ~ ~ Applications industrielles

SECTEU RS CARTON
BENEFICIENT -

de nos solutions innovantes
pour lemballage et l'étiquette

ETIQUETTE
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BOBST
BOBST Mex SA

Site de Mex:

1500 employés

= 900: R&D — Services — Groupe
= 600: Dediés a la production

52 000 m? surface production
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La gamme de produits BOBST
Une solution pour chagque besoin

Production Mex:

Principal site (~50 produits)

| dd?”.
"“' ,(""'-P a

TAER e ) B

Hautement configurables
High Mix / Low Volume
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Notre parcours Lean
La découverte

— L

(’-.- a4 L

f - e
W B ol ]

Démarrage :

» Coaching externe + motivation
= Réaliser avec les utilisateurs

= Petites entités de production

= Support proche du produit

— >

2009 2010 2016 2017 2018
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Notre parcours Lean
Les principes

Ty

Produire la bonne piece, au bon

= Lavoix du client ‘ moment et en bonne quantité
= Prioriser les actions = Produire la qualité requise
1) Qualite 2) Volume 3) Codts = Dans un temps de passage court
" Les principes Lean chez Bobst = Avec une utilisation optimale des
= |ndicateurs ressources et des équipements ‘
— >
2009 2010 2016 2017 2018
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Réagir face a la crise

e

010 0
» Transformation du Groupe
= Nouveau comité de direction
» Reéduction des codts
= 2016 Situation saine

2009 2010 2015 2016
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Applications Lean
Ameliorations

2009 2010 2015 2016 2017 2018 >

B BOBST
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Applications Lean
Gains obtenus

Arrivage marchandise

Temps passage : -72% (35h - 10h)

Surface :-23% (680m2 - 520m?2)
Performance : +50% (6.5 - 9.8 réf/h par pers.

TOlerie

Temps passage : -80% (18) = 3.5))
Distances : -76% (250m - 60m)
Performance : +36%

Presses a platine
Temps passage : -40% (13j -2 §))
Surface :-15% (1200m2 - 1000m2)

2009 2010 2015 2016 2017 2018
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Applications Lean

Management visuel initial

KPI en production

 TOURNAGE

e,

2009 2010
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KPI pour la direction

INDICATEURS PRODUCTION

Septembre 2017
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Clés pour le changement

Implication
, . 26 ¥
Méthode Kaizen X_ 4 S =

CHANGEMENT MEILLEUR AMELIORATION
CONTINUE

* Tous ensemble tous les jours
* Politique des petits pas

2009 2010 2016 2017 2018 >
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Les clés pour le changement
Approche Kaizen

Résolution des problemes
» Basée sur l'intelligence collective
« Méthodologie structurée & outils simples

Durée Personnes
3 semaines et + PROJET get+
KAIZEN
3 jours CHANTIER 3.9

KAIZEN

* Les participants trouvent des solutions adaptées a leur quotidien

2009 2010 2016 2017 2018 >

POWERPOINT PRESENTATION | P. RICHARD | © BOBST | 30.05.2018 | PAGE 15 . BOBS I



CHANTIER KAiZEN |
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Chantier Kaizen
AO
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CHANTIER KAiZEN |

I
e . Scove cHmrier: o) O+ A
e . .. e
& 5_ . I Ko
— i FeE ]
(N i | 'E qe .
! ﬁ@ @ @ => ‘0 MAX! AVANT: . mw;.e MATELIEL , SAUE, LativNavE ..
l //\ aaaA ——— T = Ptfan o TATAW
miview. 3IOURS, 1007, | = R
LEEAN e e ¢ e o e mmm&ue...
réies
r ®e @ . SATISFACTIonS PARTICIPANTS

APRES .

— - .

r @7 wus o G @

*)* . . uEssns  ceamen /eM gt
T mmr i e
= LA NNT S "'\\‘

44— T 1 vemee AO /Suivi

s Q =y @H 2

b SLLES “. NN

L@ © @ Nessi2s

CIBLE

Ty ot}

© .k

POWERPOINT PRESENTATION | P. RICHARD | © BOBST | 30.05.2018 | PAGE 18 . BD BS I



Résolution des problemes
Chantiers Kaizen

2017 :

= 18 chantiers Kaizen

= 100 personnes impliquées
= Liens

= Célébrations

= Lean Manager = Coach

2009 2010
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Résolution des problemes
Exemple d'un chantier Kaizen

Indicateurs de pilotage simples, quotidiens et visuels
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Résolution des problemes
Routines guotidiennes

INDICATEURS

SECURITE SUIVI ACTIVITES

Y aucom s sccoos: 420 necomn w0
Fin Thos 18 i iiee Bomsrctll. wo

SUIVI SECURITE e At 20w

QUALITE

2016 2017 2018
B BOBST

2009 2010
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Les clés pour le changement
2018 - Management Visuel

Routines quotidiennes
e Situation connue pour chaque niveau hiérarchique

x30 e}
Entités \ N /?\ 8 f@\

8h1(/
8h00 ""'—'—'—-—-—-—-—-—6-—6_6._.
/ Collaborateurs \ M A & R

Traiter les problemes au bon niveau |
2017 2018

2009 2010 2016
B BOBST
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Lean Academy Bobst (LAB)
2018 - Pour une (Trans)Formation Lean

Objectifs:
 Transférer les connaissances Lean aux collaborateurs
 Créer un niveau commun du Lean manufacturing.

« Certification apres 3 ans.

DIPLOME

8-

Empowerment a chaque niveau hiérarchique

2016 2017 2018 I

B BOBST

2009 2010
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Synthese
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'Les collaborateurs
« Utiliser l'intelligence collective
'+ Impliquer chacun dans le changement

Le Client
e Connaitre les attentes du client

Travailler sur les bonnes priorités
« Seécurité = Qualité >Volume > Colts

Agir avec une politique des petits pas

|
B BOBST
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MERCI POUR VOTRE
ATTENTION!

Patrice Richard

Value Stream & Lean Manager
Bobst Mex SA

Tel. +41 21 621 42 56
patrice.richard@bobst.com
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