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Politique des transports et sujets d’actualite
de la branche au niveau national

31 octobre 2023, Lausanne

Ueli Stlckelberger, directeur de TlUTP
Bernhard Adamek, vice-directeur de lTUTP




Net oui a la loi climat

OUIA

Loi climat 18 juin

La loi climat est la base %

pour que les transports N b '

publics atteignent plus vite - g
| le zéro émission nette.
- e = .
Je dis donc OUI! "OUIALA
I Renato Fasciati - président de 'UTP
k
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Oui a la loi climat # le climat va bien

vov utp
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La branche est deja bien positionnée aujourd’hui

— La mobilité est responsable d’un tiers de la consommation
d’énergie et des émissions de CO, du pays.

— Les transports publics ne représentent que 5,5 % de cette
énergie.

— Les transports publics ferroviaires fonctionnent
uniquement a I'électricité, dont le 90 % est tiré d’énergies
renouvelables.

vov utp
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Les TP font partie de la solution

propres efficaces énergétiquement nécessitant peu de place
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Objectif de 'UTP:
augmentation de la part des TP sur I'ensemble du trafic

100%

" Pkm motorisierter
Individualverkehr + andere

" Pkm oV

0%

2000 2005 2010 2015
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2022: Rapport final du groupe de travail «Répartition modale» de 'TUTP
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Répartition modale de PuTP
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2023: Répartition modale — de premieres étapes realisees

L’AG Night sort le 1° juin pour
les moins de 25 ans

Libre circulation dés 19h00
pour les jeunes de moins an
de 25 ans pour 99 francs P

@’y

Carte jnumahbre Friends _.
— -
Voyager 8 4 a moins de

francs par
25 ans pour 20
jour et par personné
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Promotion de I'assortiment jeunesse
AG Night pour 99 francs par an
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Répartition modale: mesures en cours de mise en ceuvre

Enseignement dans
les écoles

Inclusion dans les billets
de manifestations

Campagne d’'image
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2023: Stratégie énergetique de 'UTP

Verband dffentlicher Verkehr
vav UTP Union des transports publics.
.

Stratégie
énergétique
de 'UTP

La nouvelle stratégie énergétique de 'UTP
Ambition: TP neutres en CO, dés 2040

vov utp
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Ambitions qui nous mettent a contribution

Augmentation de I'efficacité énergétique de 30 %

Ameéelioration de la répartition modale en faveur des TP (trafic voyageurs et marchandises)

Forte croissance de la production d’énergie interne a la branche des TP

Exploitation d’entrainements uniquement propres aprés 2040

Couverture des besoins énergétiques par des énergies renouvelables a partir de 2040

vov utp
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vav utp
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Passage a des bus respectueux de I'environnement




Révision de la loi sur le CO,

Trafic voyageurs v
international / trains de nuit

Bus de TP: financement initial ‘/
par la Confédération

(Suppression de I'exemption ]
de I'impdt sur les huiles

minérales TP routiers
en 2030 plutét qu’en 2025 J

vov utp
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A Verband offentlicher Verkehr
VOV UTP Union des transports publics
- - - - - Unione dei trasporti pubblici

Conclusion: la branche des transports publics est
préte, et aqit.

Elle a toutefois besoin de conditions-cadres
favorables.



Autres sujets d'actualité de la branche

— Défaut d'indemnisation dans le trafic
regional voyageurs

— Message 2023 du Conseil fédéral

— LHand

vov utp
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Le programme d’économies 2024 de la Confédération toucherait
fortement le trafic régional voyageurs

Contexte
— La Confédération a congu un paquet d’économies pour soulager le budget fédéral 2024.

— Le trafic régional voyageurs (TRV) est fortement touché par ces mesures. Des économies d’environ 91 millions de
francs, soit -7,8 % par rapport a 2023, sont exigées de sa part dans le financement fédéral pour 2024.

Position de la branche
L’'UTP reconnait I'objectif d’équilibre des finances fédérales et soutient des économies effectives de 2 % sur le total des
indemnités de la Confédération au moyen de gains d’efficacité et de renoncements
— Cependant, la branche des transports publics considere que les «lignes rouges» suivantes ne doivent pas étre
franchies:
1. Pas de péjoration de I'offre selon I'horaire dans les régions ou les cadences sont faibles.
2. Pas d’arrét des améliorations de I'offre déja planifiées.
3. Pas de ralentissement des projets planifiés relatifs au passage des flottes de bus du diesel aux entrainements
propres.

vov urp
([ .
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L'UTP s’engage pour un financement supplémentaire du TRV

Mesures de la branche

— Les entreprises de transport ont pris d'importantes mesures en vue de diminuer le besoin d’'indemnités (notamment via
des gains d’efficacite).

— La clientéle est mise a contribution avec les augmentations de prix décidées pour fin 2023 et assume ainsi une part du
renchérissement des colts de personnel, de matériel et d’énergie.

— Ensus, la branche s’attend a des recettes nettement plus élevées, notamment du fait de 'augmentation du nombre de
passagers.

En tenant compte de toutes les mesures et évolutions, 'UTP parvient a la conclusion qu’il manque actuellement environ
60 millions de francs de la part de la Confédération pour permettre aux entreprises de transport de tenir la promesse faite
aux passagers de leur offrir une mobilité durable et répondant aux besoins en 2024 également.

L’UTP s’engage afin que les mesures d’économies du Conseil fédéral ne soient que partiellement appliquées et que
le budget soit augmenté de 60 millions de francs en tenant compte de I’évolution des recettes et des colits. Lors de
sa séance du 17 octobre 2023, la CTT-N a suivi a une large majorité la position de 'UTP dans le cadre d’'un co-rapport a la
Commission des finances du Conseil national.

vov urp
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Message 2023: audition de I'UTP par la CTT-E le 30 octobre 2023

Etat d’avancement et modifications des programmes d’aménagement de l'infrastructure ferroviaire

vov urp
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L'UTP soutient les modifications des programmes d’'aménagement
2025 et 2035. Le maintien de la substance doit étre garanti.

L'UTP soutient sur le fond les modifications proposées pour les étapes d’aménagement 2025 et 2035.

Projet supplémentaire: préinvestissement pour I'ouvrage de raccordement du tunnel du Meilibach dans
le cadre du tunnel de base du Zimmerberg I

L'UTP recommande une grande retenue vis-a-vis de projets d'aménagement supplémentaires, le
maintien de la substance a la priorité.

L'UTP salue I'évolution par étapes prévue (finalisation des études, détermination de 'ordre de
réalisation) en vue d’'une prochaine décision dans le cadre du message 2026.

vov utp
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Concept d’offre 2035: les objectifs sont incontestes, les révisions
sont en cours

Une bonne offre est le facteur principal d’'une augmentation de la part modale du rail.

[ Les objectifs du concept d’offre 2035 et les aménagements d’infrastructures décidés ne sont pas
contestés.

Le concept dans son état de juin 2023 n’était pas satisfaisant du tout, mais les travaux de révision sont
en cours. Notre branche est engagée et collabore activement.

vov utp
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LHand: la branche prévoit une communication active sur I'état de la
mise en ceuvre

Messages-clés

— La branche des transports publics a investi d'importants moyens pour
concevoir des véhicules, des arréts et une information a la clientéle sans
obstacle. De nombreuses mesures ont été réalisées.

— Malgré ce grand engagement et de nombreux progres, il reste encore a
faire (surtout concernant les bordures d’arréts de bus).

— La branche va mettre en csuvre la LHand dans son domaine de
responsabilité, mais avec du retard.

— Des mesures de transition et de remplacement (p. ex. aide par du
personnel ou transports par «navettes») seront proposees.

25|
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Le délai d'application de la LHand échoit fin 2023. Les objectifs ne
sont certes pas atteints, mais la mise en ceuvre est bien avanceée.

Contexte
1¢r janvier 2004: entrée en vigueur de la LHand

Les constructions, installations et véhicules existants des transports publics
doivent étre congus de maniére a répondre aux besoins des personnes
handicapées.

— Le délai de mise en ceuvre échoit fin 2023.

Etat actuel

— Presque tous les véhicules sont aujourd’hui conformes a la LHand

— Trafic ferroviaire: environ 80 % des passagers voyagent sans obstacle
— Transports publics routiers: environ un tiers des arréts ont été adaptés

Raisons des retards
— La mise en ceuvre est plus complexe que prévu au départ

— De vastes adaptations ont été nécessaires dans l'infrastructure des gares, les
transports publics routiers, les véhicules et I'information a la clientéle

\;3; — Des précisions des exigences ont entrainé davantage de travaux que prévu
. — Différents acteurs sont responsables de la mise en ceuvre

vov utp
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Organes de 'UTP

Assemblée générale
Comité directeur Comité

Commission Commission Commission
Trafic d'agglomération Trafic régional Trafic touristique

[ Commission de la formation ] [ Commission Finances ] [ Commission ] [ Commission ]

Ressources humaines Technique et exploitation bus

Commission Commission Production
Trafic marchandise ferroviaire voyageurs

\ »,

] [ Commission Infrastructure ]

Référence en matiére de
technique ferroviaire (RTE)



Newsletter de 'UTP

UTP NEWS 42023 VOV UTP | Veroana ttentcher Verketx
1 1 1T 1 | iesiorrinsidoves

Actualités, positions et faits

Assemblée générale 2023: deuxiémes mandats
pour Renato Fasciati et Fabian Schmid

Newsletter@UTP

/N N\

UTP NEWS
UTP inside




VOV UTeP Verband dffentlicher Verkehr

Union des transports publics

u ; (@ ; Unione dei trasporti pubblici
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LA COOPERATIVE MOVIPLUS EST ACTIVE EN SUISSE ROMANDE 4V
DEPUIS 2017

. . - Transports :'
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MOVI

LA COOPERATIVE MOVIPLUS EST VOTRE PLATEFORME +
FACILITATRICE DE COLLABORATION & DE PROJETS COMMUNS

Office Fédéral des Transports, Union des Transports Publics, Alliance Swisspass, Railplus, Cantons, ...

Membres

1
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Consell
d’administration

« 1 Présidente
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MOVIPLUS : 10 CENTRES DE COMPETENCES AUX ENJEUX Ligadd
ESSENTIELS POUR VOUS & A VOTRE SERVICE

Systeme embarque pour la MOVI

conduite ecologique des bus +
' | MOVI in
entrenrises de transnorts publics svec des HORIZON t aide &
. SwierenaE e ENERGIES

de mutualisation

des entreprises
Répondre aux besoins du logiciel du méme | de transports publics
om (gestion des maintenances "ov' \
e emen SYNTHESE |
correctives et préeventives, developpement + ¥

de nouvelles fonctionnalites)

ange de aonne Movl
e DATA
+

Experts en solutions digitales MOV|
2PENIT

pour les transports publics
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MOVI
HORIZON
ENERGIES
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6'MEMBRES DE MOVIPLUS SE SONT ASSOCIES POUR CREER ”8XIIZON

UN CENTRE DE COMPETENCES _ENERGIES
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6 ENTREPRISES DIFFERENTES POURTANT AUX ENJEUX HORIZON

COMMUNS & ESSENTIELS POUR LES TRANSPORTS PUBLICS _ENERG'ES

Bus diesel Trolleybus Bus électrique Bus GNC Bus H, Trains Métro Funiculaire Flotte de service
1 1 1 1 1 1 1 1

En commande

ﬁ, Réalisation d’un premier
test I'électrificati Propriétaire

ReglOnAlpS ®5 est pour I'élec rification ‘ 22 . p

dune ligne @ CcConcession jusqu’en 2029

@ ®5 .22 o1 ® o
000

I1ra Vys Q 4 Sujet a I'étude . 10 . 25
Décision de principe
7 V1 =1=f - pour I'électrification . 8 L) ‘ 20

d’une ligne

Objectif d’électrification
de la flotte entiére a Abandon des

horizon 2030, étude de bus au GNC ‘ 16
faisabilité en cours

‘18 @5

Source : E-CUBE Strategy Consultants septembre 2022
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PHASE 1 : ELABORER UN GUIDE STRATE
DES ET POUR LES AIDER A SE DOTER D’ Stratégie

ENERGETIQUE ) =
energetique

Guide pratique a destination des

POINTS FORTS entreprises de transports publics
Un guide pratique

Des leviers d’actions

Une volonté forte de coopération

CALENDRIER

Appui aupres des membres sur 3 ans, de 2023 a
2025, avec le soutien de 'OFT

= Phase 1: 2022, création du guide

10.11.2023 — 39
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ZOOM SUR LE GUIDE : UNE APPROCHE EVOLUTIVE EN 6

ETAPES STRUCTURANTES...

MOVI
HORIZON
.EN ERGIES

Connaitre et
mesurer le besoin

n Fixer le cap

Planifier la
B Choisirla trajectoire n réalisation

Suivre et faire
H Réaliser la stratégie n évoluer la stratégie

Dresserle bilan
patrimonial et
énergétique de
I'entreprise
Dresser le bilan de la
politique
d’approvisionnement

Comparer son
entreprise a ses pairs

= Evaluer les impacts de

la stratégie de
I'entreprise sur ses
besoins énergétiques
a court, moyen et long-
termes

Collecter les attentes
des parties-prenantes
de l'entreprise

Avoir une premiére
estimation des
potentiels

Définir I'ambition de la
stratégie énergétique
et ses axes
fondamentaux

Fédérer autour de
I'ambition et des axes
fondamentaux

Structurer la démarche

Dresserl'inventaire
des actions possibles

Sélectionnerles
actions prioritaires, les
doter d’objectifs et les
chiffrer

Dresserle plan
économique et
financierde la
stratégie énergétique

= Dresserla feuille de
route pour la mise en
ceuvre de la stratégie

= |dentifierles réles et
les responsabilités

= Définir le processus de
suivi et les objectifs
intermédiaires

Garantir la maitrise
des actions

Assurer la
gouvernance des
projets engagés

Assurer I'implication et
I'acceptation des
parties-prenantes

Se donner les moyens
techniques et
organisationnels de
suivre la mise en
ceuvre

Valider ou ajuster les
objectifs

Pérenniserla
démarche

Valoriser la stratégie

Rencontre des cadres des entreprises de transport public romandes

Confidentiel

Source : CC Horizon Energies

10.11.2023 — 40



MOVI

/ ET 4 RUBRIQUES POUR UNE APPROCHE SYSTEMIQUE EISEAZG?E'%

+

Offres de mobilité Division

Route urbain

uman | (comprend trolleybus) Direction générale

Planification long
terme/Projet
Exploitation technique
et maintenance

W | Bus régional

Conduite

Gestion du trafic /
Planification court terme

Marketing et relation
client

Achats

B>| Feme

E Site propre (tramway
et métro)

Services support

oo uoUC

Source : CC Horizon Energies
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PHASE 2 : PLAN D’'IMPLEMENTATION & APPUI AUPRES DES HORIZON

MEMBRES

ENERGIES
+

OBJECTIFS OPERATIONNELS

= Aider a I’application du guide pour les membres
du centre de compétences

= Bénéficier de Ila collaboration & partage
d’expériences

= Suivre la mise en ceuvre & des objectifs des
stratégies énergétiques

CALENDRIER

» Phase 2: 2023 — 2025, appui aux membres pour
I'implémentation de leur stratégie énergétique

Rencontre des cadres des entreprises de transport public romandes

v

Confidentiel

n RegﬁmAlps tp.f. .

Qravys WIS

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra
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Voyez-vous d’'autres sujets de cooperations
dans les transports publics ?

menti.com
code: 7190 0819

Confidentiel



INTERESSE.E A NOUS REJOINDRE ? UNE IDEE ? UN PROJET DEJ™V!
COOPERATION ? CONTACTEZ-NOUS !

Adriane Debilly
Directrice MOVI+

debilly.adriane@moviplus.ch

+41 78 245 09 29

Rue Langallerie 9
1003 Lausanne

https://moviplus.ch/ https://www.linkedin.com
/company/moviplus/
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Coopérative
de mutualisation
des entreprises

Merci de votre attention de transports publics

+
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Energie et transport, pour
les acteurs du TP Romand

la prospective des mobilités, ,;
a horizon 2030

Nicolas Siorak
Economiste
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Prédyentation ef parcours

o Nicolas Siorak Nicolas siorak@BGSDA ch

e Enseignement - Ecole Supérieure de Commerce et d Urganisation (brenoble) {2003-2007); HEG beneve (2076~ ), SAE
nstitute: head applied research on creative media & bachelor third vear (20717-) EM-Lyon (2021-.)

* Recherches appliquées - Lommission turopéenne (Z00/-2010). Prospect Interreq [1IC et INC, économiste. Chaire prospective
188 de L'EHL (Danone, Nestle, Unilever) (2010-2014)

e (limate change strategist - domaine financier equity analyst] , entreprises, collectivites, ONG (2013-..) IPCC-GRC (20718-.)

o MDH: action locale numérique et développement durable en collectivite (2016-2020)
o BACR (2016-2022) & gestion F&b GRC (2022- )
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1. Toud électrijier ?

e Enjeux d'infrastructures

Scénarios de I'AIE concernant la demande de minéraux et de métaux, en mégatonnes Global outlook for primary copper demand and supply

Million tonnes per annum
45 ;

30

6x . ==Primary demand
40 >
RYSTAD ENERGY

35

30 4x

> s Potential shortfall
25 Probs in2030~6mt
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2010 2020 2030 - 2040 - 2030 - 2040 -
Orientations Orientations Développe-  Développe- Net Zero
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Copper production

:

M Réseaux électriques B Eolien
B Véhicules électriques et batteries Solaire photovoltaique
Autres procédés de production d’électricité Hydrogéne 0

2 faible émission de CO2 015 016 017 2018 2019 2020 2020 2022 2003 2004 2025 2026 2007 W08 009 2030



1. Touk électrijier

* Enjeux de générations dénergie

22 NOUS AVONS BESOIN D’ENERGIE

3 proguction @ électncité annuelie se dans le scénario ZERO base,

variante stratégique sbilan annuel équilik

P S A ddad d PP s F F I IT S

TWh

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

annee civie
mmm Centrales hydroélectriques existantes 777+ Nouvelles centrales hydroélectriques

CONSOMMATION

La consommation brute d’énergie en Suisse
se répartit comme suit :

Pétrole 363% [N
Energie nucléaire  19,9% [ ]

Force hydraulique 14%

PRODUCTION

La production d’électricité en Suisse provient
principalement des :

centrales
hydrauliques
62% centrales
nucléaires
29%

mmm Centrales nucléaires existantes
Nouvelles centrales fossiles/PtG*

#777zNouvelles énergies renouvelables

Consommation brute

Centrales fossiles existantes
= Energies renouvelables existantes
M Importations nettes

* couplées et non couplées
® Prognos SA/TEP Energy Sarl/INFRAS SA 2020

Gaz 12,8% [ |
centrales thermiques conventionnelles
Autres 17% . et installations renouvelables
9%

Les mesures de la loi suisse sur
I'énergie entrée en vigueur en 2018 0 R I G I N E 285 IVI
visent notamment a :

Production nationale Le barrage de la

diminuer de 43% la d’énergie 29,7% Grande-Dixence en

consommation d’énergie par
habitant d’ici 2035 par rapport
au niveau de I’an 2000

développer les énergies
renouvelables

I abandonner progressivement
. le nucléaire

Valais est un des plus

) hauts barrages du
‘ monde.

-

Importation
70,3%

> S

——

© DFAE, PRS 2022 / Sources : Office fédéral de I'énergie, Office fédéral de la statistique - données chiffrées pour 2021 / Plus d'infos sur aboutswitzerland.org




1. Tout électripier ?

* Enjeux de stockage et de distribution d'energie

DISTRIBUTED ENERGY
RESOURCE MANAGEMENT




2. Mobifitér ef wrages

* Les mobilités - des enjeux courant et des enjeux critiques

POLITIQUES

Stratégie de déplacement

SYSTEME
INFORMATIF DEVELOPPEMENT
DURABLE
emps réel et

Prévisionnel Pollution, Energie,

4 Performance des
Systéme partagé

REPORT
MODAL Affection
variable
de voies,
Itinéraires
alternatifs,
Ondes
vertes (...)

Télétravail D\

jl Eco-partage
8 Transport collectif

TRAVAIL
¥ DOMICILE

= USAGER ACTEUR USAGER
I\ Stratégie Qualité de vie

\;o_'}?.‘w_— collaboratrice Mobilité, Confort,
. Sécurité

Gycle en cours: 3
90

Covoiturage




2. Mobifikéy ef wdrager

* Des prospectives favorables aux transports collectifs et au
multimodal

L3 mobilite ou les mobilités et la priorisation -

Design thinking et prospective sur les besoins / identifier les
diftérentes offres de mobilités

Besoin de structurer les mabilités individuelles, collectives,
logistiques, professionneles

QUELQUES VEHICULES INTERMEDIAIRES

(VAE) é

Gitane

Véloa assistance électrique &

Tandem

Vélo allongé (long tail)

Brompton

Vilov\el_ilr-nq @ -'. lant slectri

Biporteur

Douze Cycles

ricycle
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i
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familial \ pr’
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Wello family -up 1a
Jan aire
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2. Mobilitéy ef wraged

* Les mobilites - des prospectives encourages par des volutions technologiques

Global demand for lithium-ion
batteries will be over 3,100 GWh
in2030 —

P announced CAGR

=;g;§;'vr 2019-2030
X
Market demand for LiB by v 42TWh
i i i Consumer
application [in GWh] A
AN Others 2%
Energy Storage  amnaun
1 Systems 1303%
Commercial
Vehicles
29.9%
Passenger
Transportation
n7
[ ==
—
2019 2021 2023 2025 2028 2030

Sources: Avicenne, Fraunhofer, IHS Markit, Interviews with market participants, Roland Berger



2. Mobifitér ef wrages

* Les mobilités - des prospectives stimulées par des enjeux environnementaux

tn 2027, les transports étaient 3 lorigine de J6% de
consommation d énergie finale en duisse, représentant
ainsi le principal groupe de consommation, devant les
ménages et |'industrie. Les besoins taient couverts 3
raison de 737 par les produits petroliers (essence,
diesel, carburants d'aviation).

Consommation d'énergie imputable aux transports -

Consommation d'énergie imputable aux transports

2022 Consommation finale en TJ
350 000

300 000 -

250 000
200 000 -
150 000
100 000

50 000 -

, I
Total: 276 810 TJ 2000 2005 2010 2015 2022

B Electricite

B Gaz et autres énergies

Essence
B carburant diesel
I C:rburants d'aviation

Source: OFEN — Statistique globale de I'énergie © OFS 2023



3. Contexte de ( anthropocéne

Enjeux d atténuations

40

30

CO2 Emissions (GtCO2)
20

10

Simplified Emissions Pathways for Climate Targets

1.5C 50%

2C 66%

1900

T
1950

T
2000

2050

2100

Actualisation des objectifs de réduction

Protocole de Kyoto

1 loi sur le COz 2 loi sur le CO:

2012 2020

-8% =20%

de gaz a effet de serre
dans des pays tiers

L'objectif 2020 sera manqué!
=13.6% réduction en 2018

Source: Inventaire des gaz & effel de serre
de I'Office fédéral de I'environnement

Accord de Paris

mesures nationales
¥ Compris mesures seulement

3" loi sur le CO;
2030

=50%
y compris mesures
dans des pays tiers

Décision du Caontre-projet direct
Conseil fédéral  du Conseil fédéral
(19.8.2019) pour la prochaine
2050 votation sur Uinitiative
sur les glaciers

© % Utilisation de
w3 technologies

3 : d'émission
Zéro émission nette négative (NET)

La Suisse n'émet
davantage de gaz
a effet de serre que
ce que les puits naturels
et techniques sont
capables d'absorber



3. Contexte de ( anthropocéne

Enjeux dadaptations

Changement de température (°C) par rapport a 1880-1919
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3. Contexte de ( anthropocéne

Enjeux d'atténuations & d'adaptation -

Accentuation des fréquences et intensites - canicules, inondations, tempétes, ruptures

-




4. Prodpective ef védilience




Global Risks Report 2023 WORLD
i ECONOMIC

Top 10 Risks FORUM

j S

“Please estimate the likely impact (severity) of the following
risks over a 2-year and 10-year period”

2 years 10 years

Lh

B

|

9 Matuiral

Risk categories
s Fconomic = Environmental s Geopolitical s Societal mm Technological



4. Prodpective ef védilience

GOCOMIGE.CONV/ NONGEQUITIR




4. Prodpective ef védilience

Intelligence artificielle
et la mobilité sur les territoires
® Tl

= e e

Parties prenantes & Impacts collatéraux




Repenser ()
Termporalités

Croissance

Taux d’intérét
Taux d’inflation

Politique Pouvoir d’achat Soclal
abilité politique Education
o 020-2030 - une décennie de madifications intenses des rlique mania e  eniance
. Politique fiscale Style de vie

Politique européenne Santé

€SPCes opérationne\s LUentreprise et

son marché

o Utiisation des scénarios - ruptures, transitions, législations, prix, T T
g L . . P ~ Propriété industrielle Découvertes R&D
quantites, priorisations sectorielles, événements extrémes Normes Aide 8 Finnovation

Droits des contrats Transfert des

technologies

Droit du travail Ecologie

Saisonnalité des activités en question Météo & Climat

Energies propres

Recyclage

Capacités d'anticiper par de [anticipation dimatique et e

méteorologique - les datas climat et énergie comme un nouvel
outil de pllotage des opérations
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Modes déf,radi/)

e Discontinuités

o Denfiserert luestionner le degré de dégradation
| .

o [imitations administratives et |alternative de 1P comme

* Acces aux ressources et mobilisation du personnel alfernative désirable face 3 |

e (Juestion des prix et des marges dégradaﬁon



Prioriration)

o Nexus eau, énergie, alimentation, sante. Ouelles priorités pour les besoins de mobilités ?
* Approche par departements

- M

- Lommunication

- Finance / bestion des risques i existant

e Approche par systeme

dentification du réseau dacteurs existants et du réseau potentiel - apprentissage collectif en duisse Romande



Prospective 20393 : (e recycfage en débat

au-dela de 17 de croissance annuelle des consommations d'une matiére, méme le recyclage de la quasi-totalite des

déchets n‘a qu'un effet dérisoire sur la pérennisation des ressources (les qisements de minerai) et donc aussi sur les impacts
cumulatifs de la chaine d'extraction et de transformation.

1 2020, sur les 100 milliards de tonnes de métaux annuellement consommetes, seuls 8,(/)(1 se sont vues

réutilisées



GCowvernance & circwfarité

* [ouvernance au sein de ['entreprise - signaux montants et descendants.
* bouvernance romande 7 Ecosysteme économiques, administratifs et politiques en convergence, role social des [P

e Gouvernance multiniveau du local jusqu’a [international: en attente de signaux fédéraux et economiques mais aussi partage

de bonnes pratiques pour apprivaiser |3 radicalité en uisse Romande
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L’innovation au

service des
personnes a besoins '/
spécifiques (PBS)
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La Différence



tl

La Difference

Danger
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3 histoires, 3 vérités contre-intuitives

Marc, paraplégique Sophie, sourde

Laura, vacanciere

80



3 histoires, 3 vérités contre-intuitives

Marc, paraplégique Sophie, sourde

. TN ID
La conformité a la
norme n'est pas
synonyme
d'accessibilité.

tl

Laura, vacanciere

81



tl

3 histoires, 3 vérités contre-intuitives

Marc, paraplégique

La conformité a la
norme n'est pas
synonyme
d'accessibilité.

Sophie, sourde

Le besoin n'est pas
uniquement une
question de pente ou
d'obstacle physique.

Laura, vacanciere

82



tl

3 histoires, 3 vérités contre-intuitives

Marc, paraplégique

La conformité a la
norme n'est pas
synonyme
d'accessibilité.

Sophie, sourde

i

Le besoin n'est pas
uniquement une
question de pente ou
d'obstacle physique.

Laura, vacanciere

|| faut aller au-dela
des Personnes a
Mobilité Réduite
(PMR)

83



tl

1 situation complexe qui demande humilité

Meéethode agile
(design thinking)

Build with
customer empathy

build-measure-learn

feedback loop

Learn with
the customer

Measure customer
impact

84



tl

1 situation complexe qui demande humilité

Meéethode agile Intelligence Collective
(design thinking)

e A

f
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build-measure-learn "é“\ . " "f-\"‘
feedback loop \"r,, \\\.\ ‘
e die g \)\‘

85



tl

1 situation complexe qui demande humilité

Meéethode agile Intelligence Collective
(design thinking)

Build with
customer empathy

build-measure-learn
feedback loop
Learn with Measure customer
the customer impact

Innovation
Organisationnelle

86
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RESPECTER LA LHAND NE GARANTIT PAS
L’ACCESSIBILITE




OBSERVER, ECOUTER, APPRENDRE ET INTEGRER
LES BESOINS DES PBS
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tl

RENDRE LA MOBILITE SIMPLE ET ACCESSIBLE
POUR TOUTES ET TOUS




\

P

TISSER DES LIENS POUR CREER UNE COMMUNAUTE AFIN
ECHANGER DE MANIERE BIENVEILLANTE ET CONSTRUCTIVE

D)

91
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SENSIBILISER NOTRE PERSONNEL TERRAIN
A L’ACCOMPAGNEMENT DES PBS

tl



Pour conclure

1. Se reposer sur les normes n’'est pas suffisant. Il faut partager et vivre avec ces
personnes leur quotidien, leurs difficultés, mais aussi leurs aspirations.

2. Realiser des petites victoires pour conserver la motivation et le sens de la

démarche.

3. L'accessibilité doit étre pensée des le début du projet.

4. L’accessibilité bénéficie a tous nos client-e's, pas seulement aux personnes a

tl

besoins spéecifiques.

93
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Notre événement, (RS-
votre empreinte
%3V
IDEA |

Co-construisons les
prochaines
rencontres

LR g AL
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4 étapes a venir

1-Solo 2 — Mise en 3 — Priorisation 4 — Tour de table
Brainstorming commun



Outils




1 -Solo
Brainstorming




TEMPS — 5 min

Réflexion solo sur des formats possibles, des types d’activité a faire et des
sujets a traiter lors de notre prochaine rencontre.

Instructions




#lignes_du_futur

_ L\

- e .

2 — Mise en
commun




TEMPS — 20 min

« Chaque personne vient présenter ses idées au reste du groupe (max 2 min
par personne).

 Les idées sont collées sous chaque colonne correspondante
« Ce qui n'est pas compréhensible est expliquée

Instructions




#lignes_du_futur

3 - Priorisation




TEMPS — 5 min

« Chaque personne est invitée a voter pour leurs idées préférées a l'aide de
gommettes (6 gommettes par personne)

 Les idées les plus populaires sont mises en haut de la colonne

Instructions




du_futur

(%]

Q

c
)
S

WiNat
RS

4 — Tour de
table




TEMPS — 10 min

» Chaque table partage une idée de leur table gu'ils ont trouvée la plus
pertinente / intéressante a partager

Instructions




ON A FINI'!




C’est quoi la
suite ?
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busine sS :
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Alain Pillet | Mathieu Menet

laruche@t-l.ch
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Merci de votre participation !



