In 1m3 Beton steckt gleich viel CO,, wie Sie durch einen Flug
von Zurich nach .. verursachen.

Marrakech. Genf. Singapur.
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Agenda.

Strategische Verankerung

Materialflussanalyse & CE-Strategie SBB
Umsetzungsbeispiele SBB Infrastruktur

Beispiele flr organisatorische Umsetzung

Weitere Uber SBB Infrastruktur hinausgehende Beispiele
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“Anyone who believes in indefinite growth in
anything physical, on a physically finite planet,
is either mad or an economist.”

Kenneth Boulding
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Schwerpunkte Umweltengagement SBB zur Erreichung des Ziels

«Umweltvorteil sicherstellen und bis 2030 klimaneutral werden».
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Wertvolle Lebensraume fur
Mensch und Natur fordern

Kreislaufwirtschaft zum
Standard entwickeln

Klimaneutralitat erreichen
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Energieeffizienz und

erneuerbare Energien fordern & , , , :
Klimaneutralitit bis 2030 Kreislaufwirtschaft etablieren Nachhaltig bauen

erreichen

Handlungsfelder

Adaptation an Klimawandel

oroaktiv angehen Nachhaltig beschaffen Biodiversitat der Schweiz fordern

Compliance sicherstellen sowie Gefahrstoffe und Emissionen minimieren

Umweltvorteil aktiv kommunizieren, transparentes Nachhaltigkeitsreporting sicherstellen

Austausch mit Stakeholdern und Partnern aktiv gestalten

Fundament der
Nachhaltigkeit



Strategie 2030 Okologische Nachhaltigkeit Infrastruktur.

Nachhaltigkeit

i
(@)
1)
)
i®)
2
O

«Kreislauffahig» «klimaneutral» «erneuerbar» «piodivers»

A i_ﬁ_i . . A S . A
@ Besteller BAV) S, Eigner / UVEK / Politik Compliance
— Leistungsvereinbarung (LV) — Initiative Vorbild Energie und Klima — Klimaschutzgesetz
— KPI zu Nachhaltigkeit (ab 2025) — Parl. Initiative Kreislaufwirtschaft — Umweltschutzgesetz inkl. KLW
— Strategie BAV 2030 — Gegenvorschlag Biodiversitatsinitiative — Bundesgesetz Natur u. Heimatschutz



Fernwarme-

bezug Heizung von

Serviceanlagen

' und Werkstatten

Kaltemittelverlust
Personenzuge

Strassenfahrzeuge
aller Divisionen

Weichenheizungen

Schienenfahrzeuge
SBB Cargo

So viel emittierte die SBB
direkt (Scope 1 + Scope 2)
im Jahr 2022.

2022 verursachten die Tatigkeiten der SBB AG, von SBB
Cargo AG und den Kraftwerkgesellschaften knapp 80 000
Tonnen Treibhausgasemissionen (CO,AQ).

(Wissensstand im Februar 2023)

Die nicht beschrifteten, weniger grossen Beitrage zu den
Gesamtemissionen stammen von Schienenfahrzeugen des
Personenverkehrs, Kaltemittelverlusten von stationaren
Anlagen, den Speicherseen von Kraftwerken, dem Verlust
von Isoliergas in Schaltanlagen und vom zusatzlich
eingekauften Strom fur das Bahnnetz und die Gebaude.
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So viel emittierte die SBB indirekt (Scope 3) im Jahr 2022.

Verkaufte Reisen, welche andere Transportunternehmen durchfuhren
Investitionen

Mitarbeitermobilitat

Geschéftsreisen

Betriebsabfélle
Transporte

Ausserhalb der eigenen
Unternenmung verursachen die
Tatigkeiten der SBB jahrlich knapp
.. 1 Million Tonnen Emissionen
Bereitstellung (CO,AQ). Das ist zehnmal so viel
Treib- und Brenn ! wie innerhalb der eigenen Firma.
und weiterg (Wissensstand im Februar 2023)



Materialtluss-
analyse SBB &
KLW-Strategie.

Die Materialflussanalyse und die Kreislaufwirtschaftsstrategie
hat die SBB 2020 entwickelt und durchgefuhrt. Sie zeigen die
relevanten Hebel auf.



Die SBB ist eine gigantische und wertvolle Materialmine!

. . In Mio. Tonnen
> Im System SBB sind 76 Mi0. t = — %% % 1802
W Brennstoffe

Materialien gespeichert. In e
unserer Fahrbahn ist mehr Inorganisch B Chemikalien

Schotter gespeichert, als in i.‘:'ﬁi?iﬂi

allen Schweizer Kiesgruben Metalle

zusammen. Wir sind die Mine! :(S)trg:nisch
> 4 PI’OZ@SSG Uﬂd Mateﬂal' :::otrganisch

verbrauche grosstenteils linear.
Jahrlich kauft und entsorgt SBB
Uber 1 Mio. t Materialien.
Entspricht einem Material-
wertverlust von tber 100 MCHF
pro Jahr.

Schotter
I sand_u_Kies

Sand & Kies

Sand & Kies

Infrastruktur Immobilien Cargo
Personenverkehr Gruppe
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Wir wissen, wo die Relevanzen liegen.

> Die Materialflussanalyse
zeigt die Mengen, Kosten
und Umweltbelastungen
der Materialien auf.

> Schotter, Sand, Kies und
Beton mengenmassig
relevant.

> Bei den Kosten
dominieren Stahl, Beton
und Schotter.

- Die Umweltbelastung wird
priméar durch Metalle wie
Stahl und Kupfer
verursacht.

> Alle drei Aspekte kbnnen
wir mit Circular Economy-
Ansatzen optimieren.

%
40
35
30
25

20

B Menge (t/a) B Materialkosten (Mio CHF/a) [l Umweltbelastung (Mio UBP/a)

Schotter

Beton
Stahl

Sand_u_Kies

Inorganisch

Brennstoffe

Organisch

Metalle

Aluminium

Polymere

Chemikalien

Kupfer
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Zirkular statt linear!

Linear Recycllng Circular
Economy Economy Economy

£




Kreislaufwirtschaft wird auf Produkt- und Prozessebene
umgesetzt.

Produkte =
kreislauffahig

Prozesse =
ermoglichen
Kreislaufe

Circular Economy
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Hierarchie Kreislaufwirtschatft.

Order of priority

Low

Refuse: Prevent raw materials' use

Reduce: Decrease raw materials' use

Redesign: Reshape product with a view to circularity principles
Reuse: Use product again (as second hand)

Repair: Maintain and repair product

Refurbish: Revive product

Remanufacture: Make new from second hand product
Re-purpose: Reuse product but with other function

Recycle: Salvage material streams with highest possible value

Recover: Incinerate waste with energy recovery

14



Umsetzungs-
peispiele
INnfrastruktur.

SBB Infrastruktur hat in den letzten Jahren mit verschiedenen
business cases und Okobilanzen gezeigt, dass sich
Kreislaufwirtschaft lohnt, okologisch und 6konomisch.

15



«Hebel Re-Use».



b
Triple Benefit mit der Aufarbeitung von Fahrleitungsmasten.

linear versus zirkular = 130'000 Masten netzweit, davon 80’000
far Aufarbeitung nutzbar

= Techn. Lebensdauer rd. 80 Jahre

= Heute frihzeitiger Ersatz nach 30-40

Aut- Jahren, Entsorgung Uber Drittfirmen

Beschaffung  Nutzung Entsorgung

bereitung . . S

= Aufbereitung SBB-intern moglich

Bessere CO,-Bilanz Mehr Umweltschutz Bessere Wirtschaftlichkeit
(kg CO; ., pro Mast) (Mio. UBP pro Mast) (Mio CHFp.a.)

1027 28

neu aufbereitet neu aufbereitet neu aufbereitet
SBB * 25.01.2021 17




Ergebnisse Okobilanz:

Betrachtete Szenarien

a) Ersatz eines SBB Fahrleitungsmasts des
Typs HEB220 durch:
Neubeschaffung und Recycling

Recycling
* (Annahme:
Schweiz)

-| Gutschrift Stahl |
Tra%ﬂe Gutschrift Zink |

L VT Endverar- Stahl Neu
{g'."w;.;'f “— beitung (Annahme:
(Schweiz) Europa)

==

b) Ersatz eines SBB Fahrleitungsmasts des
Typs HEB220 durch:

Seite 4 LCA Fahrleitungsmast | November 2018

Aufbereitung
Aufbereitung Recycling
(Schweiz) (Niederlande)
l Y .
Entzinkter Gutschrift
Transporte Stahlmast Zink +
O Salzsaure
Verzinkung
(Schweiz)

www _carbotech.ch
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Ergebnisse Okobilanz:

Resultate Umweltbelastung Total

Umweltbelastung Umweltbelastung Total

4 * Die Umweltbelastung der Variante
«Neubeschaffung und Recycling» ist
um einen Faktor 5 hdher als die
Variante «Aufbereitung»

* Diesist das intuitive erwartete
Resultat. Der Faktor ist vermutlich
hoher als erwartet

* Die Stahlbereitstellung spielt dabei
eine entscheidende Rolle

UBP (Mio.) / Mast

* Ein Fehlerindikator von 25% verdndert
die Erkenntnisse nicht

Neubeschaffung und Recycling Aufbereitung

19



Ergebnisse Okobilanz:

Okoeffizienz

pro Mast

Okoeffizienz

“
wn

= = I o W
[=] i =] i o

Umweltbelastung/Mast (Mio. UBP)

e
i

r

0 200 400 600
Kosten/Mast (CHF)

Seite 12 LCA Fahrleitungsmast | November 2018

|

800

1000

1200

Okoeffizienz

Die Okoeffizienz vergleicht die beiden
Ersatzverfahren an den Dimensionen Kosten pro
Mast und Umweltbelastung pro Mast

Das Recycling eines ausgedienten Masts und die
Beschaffung eines neuen Masts ist dabei sowohl
teuer (915.- im Vergleich zu 800.-) als auch

belastender fur die Umwelt als die Aufbereitung

Die Okoeffizienz der Neubeschaffungsvariante ist
um einen Faktor 6 schlechter als diejenige der
Wiederaufbereitung

Betrachtet wurden sowohl die Beschaffung von
Materialien und deren Verarbeitung, Transporte
und auch die Erlose aus dem Recycling

www._carbotech.ch
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Auch Kleinteile im Fahrleitungsmaterial lohnen sich!

8 —— B o v
e 3 .
. S o—
- N i

«StUtzfuss». «Anschlussklemme 2000A»

— Neupreis 60.87 CHF — Neupreis 131.60 CHF

— Kosten Aufarbeitung 18.30 CHF — Kosten Aufarbeitung 27.04 CHF

— ca. 70% Einsparung zu Neubeschaffung — ca. 80% Einsparung zu Neubeschaffung

Gesamtpotential bei konsequenter Umsetzung schweizweit: 2-5 Mio. CHF/Jahr.

21



Re-Use Potential identifizieren.

FS 5001

Wlederverwendung von FL- Materlal

Giltig ab: 01.06.2021
Nachste Review: 31.05.2025
Status: Freigegeben
DMS ID und Version: 113983415, Version 1.0
Dateiname: FS 5001 Wiederverwendung von FL-Material.docx
Unterschrift Freigebender Unterschrift Autor
=
A ,6/

AL fr s D fompel
Thomas Bolleter Waldemar Hampel
Leiter Anlagenmanagement FS Produktmanager Anlagenmanagement FS

Potentiale fur Re-Use innerhalb der
Anlagengattung / fUr Assets
identifizieren

Haufigkeit fur Re-Use definieren -
Qualitat & Sicherheit!
Kennzeichnung

Rollen im Prozess definieren
Publizieren, kommunizieren,
Anwender/in schulen

Verkauf aufgearbeiteter Teile auch an
Dritte

22



Hepel
«Sekundar- statt
Primarmaterial»



Seit 2020 baut die SBB ihre Perrons mit RC-Asphalt.

. | & - Das Gesamtpotential betragt 240'000 m2. Der grosste Antell, rd.
| g Bas 190000 m2, stammt aus dem Programm “Umsetzung des

ﬂww"uﬁﬁi Behindertengleichstellungsgesetz (BZU 23)".
-

4 )
DP
; /
. | |
4

- Die durch RC-Asphalt eingesparte Umweltbelastung betragt rd. 4 Mio.
Umweltbelastungspunkte pro Perron (220 m). Dies entspricht ca. 4 Mio.
Litern Bier.

& - Im Programm BZU 23 zahlreiche Projekte schon umgesetzt, im Schnitt
keine Mehrkosten ggu. Frischasphalt.
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Optimierungspotential mit RC-Asphalt aus Okobilanz Standardperron.

> Auszug Verbesserungspotential aus Okobilanz Standardperron 2017:

Mio UBP / Perron

Herstellung Entsorgung Total
Transport Total 15.7 2.3 18.0
Transport Material 14.0 - 14.0
Transport Entsorgung Material - 2.3 2.3
Transport der Mitarbeiter 1.3 - 1.3
Transport der Maschinen 0.3 - 0.3
Material Total 111.3 17.2 128.6
Kabelschutz 12.7 0.1 12.9
Ableitung Perronabwasser 4.0 0.1 4.1
Rohre einbetonieren 3.8 0.6 4.4
Fundament fiir Bahnperronwinkel 9.3 1.3 10.6
Bahnperronwinkel 27.4 1.5 28.8
1. Auffillmaterial 17.6 6.4 24.0
Mauersteine 0.2 0.0 0.3
2. Auffiillmaterial 11.7 4.7 16.5
Asphalt Belage 246 2.5 27.1
Bau Total 7.3 - 7.3
Maschineneinsatz 7.3 - 7.3
Total 134.3 19.6 153.9

25



Hepel
«Materialwanli».



=
Kluge Materialwahl: Neue Generation Bahntechnikgebaude.

Pilotgebaude Zurich Kohlendreieck

Gebaudehtille aus Beton Gebaudehdlle aus Holz und PV-Elementen

Elementbau aus CO, intensivem Beton. Grosser Elementbau aus nachhaltigen Materialien (CH-Holz).
Kuhlbedarf, da Beton die Warme von Aussen (Sonne) Das Gebaude ist komplett ricklbau- und
und Innen (Stellwerktechnik) speichert. Schlechte wiederverwendbar. Deutlich tieferer Klhlbedarf dank

Energie-, Umwelt und CO,-Bilanz. geringer Warmespeicherung.

27



Wie setze ich nun
KLW In der

Organisation um?

/Zwei Umsetzungsbeispiele aus der Anlagengattung
«Publikumsanlagen & Gebaude» und der Geschaftseinheit
«Ausbau- und Erneuerungsprojekte», unserer Bauabteilung.



«Die Nachhaltigkeits-Delegierten bei der Anlagengattung
Publikumsanlagen und Gebaude (PAG):»

A \\\4 ol

Beat Hurzeler René Obrist Raphael Kurmann Michael Kretz

Nico Zimmermann Louis Kohli

29



«Nachhaltigkeitsziele PAG 2023 - Fokus KLW>.

X —

Weisungen/Reglemente
werden mit Fokus «Re-
Use» Uberarbeitet.

BRNSE

by -8 :;
> B3I 1}
=o T G

Me
/7 .__1’ J’M—\
| =57 A —F_LU
- ] s
ANALYSE 5/:;
DEE X |
TEL
wol
vision D>
o  —

AN THVESTITION

Kreislauffahige
Produktentwicklung.

/

Kreislauffahigkeit in
Beschaffungen integrieren.

«Aufarbeitung» fur mind. ein
Produkt identifizieren und
Ruckschub-,
Aufarbeitungs- und
Qualitatsprozess definieren.
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Umsetzungs-
peispliel AEP.

Umsetzung der Steckbriefe Kreislaufwirtschaft &
Klimaneutralitat bei «<Ausbau- und Erneuerungsprojekten» (AEP).

31



Steckbrief
Kreislaufwirtschaft.

Steckbrief
Klimaneutralitat.

Framework

@ Fokusgruppen

Reporting Pilotprojekte

Umsetzung @

AEP

Schulung +

Sensibilisierung Wissensplattform

Austausch-
formate +
Kommunikation

32



Handlungsfelder.

Eine Wissensplattform bildet zentralen
Ausgangsort flr Informationen zum Thema
Nachhaltigkeit und beinhaltet Tools, Vorgaben
und Best-Practice.

Mit diversen Austauschformaten wie bspw.
Nachhaltigkeitskaffis wird der Austausch unter
PL gefGrdert. Mit einer starken internen und
externen Kommunikation machen wir unsere
Bestrebungen sichtbar.

[@E 0000

O 00
[Tl

Viele Mythen halten sich hartnackig beim Klima
& Ressourcenschutz. Mit gezielten Schulungen
soll Wissen vermittelt und sensibilisiert werden.

G eeeeo

Handfeste und fachspezifische Themen
werden in Fokusgruppen bearbeitet. In der
Gruppe sind PL von AEP, SQU und NAT wie
auch von extern vertreten. Die Arbeit wird Uber
Auftrage mit konkretem Thema und Zeitdauer
gesteuert und die Personen werden
Auftragsspezifisch zugezogen.

@® Dringlichkeit

b ®e® 00O

Das Reporting stellt sicher, dass die
Zielerreichung messbar wird. Eine SAP-
kompatible Losung ist anzustreben.

\l/
/1N

0000

Erkenntnisse aus den Fokusgruppen werden in
Pilotprojekten getestet, bevor diese in die
Normen Ubernommen werden. Auch
Reportingformate werden in Pilotprojekten
getestet.

33



Fokusgruppen.

Fokusgruppe.

Ingenieurbau.

Bahnzugang.

Fahrbahn.

Kabel.

Fahrstrom.

Sicherungsanlagen.

Grossprojekte.

Ausschreibungen.

Paket 1 Paket 2 Paket 3 Paket 4
Betonrezeptur  Hinterfullungen Armierung Ruckbaubar
Bauteilplattform Perronrandwinkel Moblierung Dacher
Schwellen/RiPI Schienen Abdichtung? [Schotter]
Kabel & Trimbach Kabelschachte Kabelkanale ?
Fundamente ? ? ?
Fundamente ? ? ?

regelmassiger Austausch. Cedric Oppliger. Verterter bei Abwensenheiten.

Rahmenvertrage Planerleistungen  Ausflihrung Wettbewerbe

34



Restlebenswert nutzen statt zerstoren.

Die Lebensdauer spielt bei Lifecycleassessments (LCA) eine zentrale
Rolle. Wenn ein Bauteil oder -werk nur 30 statt der geplanten 80 Jahre
halt, ist das ein finanzielles und Okologisches Desaster. Es braucht
daher:

1. Ein Tracking der Lebensdauer der einzelnen Bauteile und eine
Aufarbeitung der Falle, in denen die Lebensdauer klrzer als die
dimensionierte Lebensdauer ist.

2. Forderung nach Wieder- und Weiterverwendung aller Bauteile, die
Inre Lelbensdauer noch nicht erreicht haben.

3. Ein Anreizsystem fUr den Erhalt der Bauteile und -werke auch Uber
das Ende ihrer Lebensdauer hinaus, sofern der Zustand gut ist.

35



Weltere Beispiele,
Uber SBB
INnfrastruktur hinaus



ReSale@SBB.

Home Angebote Stories & News Uber uns Meine Angebote DA Newsletter @ Deutsch 2~ Anmelden G SBB CFF FFS

SBB Resale

Damit gute Produkte
nicht auf dem

Abstellgleis landen.

Uber uns —

Entdecken Sie die Angebote im SBB Resale Shop.

Startseite - SBB Resale

37



https://sbbresale.ch/

4 Beispiele, was Uber ReSale verkauft wurde.

Gebrauchte Weichen

Verkauf einer gebrauchten
Weiche an die BLS Netz AG
fur CHF 31 000.-.

Alte Maschinen

Drehbank als Ersatzteillager
fur KMU in Deutschland fur
CHF 1 500.-

Life Cycle verlangern

Nutzung durch Dritte

Gebrauchte Container

Von Infrastruktur zu Cargo.
Reduzierung Mittelabfluss um |
mind. CHF 10 000.- durch
Umbuchung der Anlage.

Occasion-Loks

Verkauf Bahndiensttraktoren an -
Baufirmen und Handler im In- Gt
und Ausland fur b
CHF 250 000.-/Stk.

Nutzung durch Dritte

38



Seit Dezember 2022 bietet ReSale neue Funktionen.

Auktion

- Ein Angebot steigern

Zug XY
Erstellt am 28.11.2022
Aktuelles Gebot Bis am
12.12.2022

CHF 100 001.-

© Auktion endet am: Mo. 12.12.2022 15:18

Kontakt

Rahel Pensa
rahel.pensa@sbb.ch
0000

Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGE) des Verkiufers «SBB AGs.

Angebote erfassen

- Inserat selbstandig

erstellen
Angebot erstellen

1. Start > 2.Beschreibung > 3. Kontakt > 4. Bestatigung

Tite!

DE|[FR IT EN

Thumbnail

Bilder auswéhlen —

oder Bilder reinziehen

Interner Shop

- Produkte fur bestimmte
Zeit nur intern anbieten

Offentlicher Shop  Interner Shop

Hydraulische Akkupumpe B70... [EY
CHF 2 500.- Auf Anfrage

Gleisjoche mit Stahischwellen Y

Guterwagen Hbils-vy Mobile Biiro Box. B
Auf Anfrage CHF 30 000.-
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Bauen im Bestand und Wiederverwenden von Bauteilen —
dadurch zeichnet sich die «Werkstadt Zurich» aus.

40



Bauteile auf diesem Bild?

Erkennen sie SBB

41



Fahrleitungsmasten sind als Stahltrager weiter im Einsatz.

g
¢
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Sanierung EWIV & EuroCity: Investitionen in tlw. Gber 40 Jahre
alte Fahrzeuge konnen sinnvoll sein.

In den 80er- / 90er-Jahren in Betrieb genommen ...

.. und dank Sanierung weitere 12 Jahre im Betrieb.
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Ubersicht der vorgestellten Beispiele.

Aufbereitung Fahrleitungsmasten & Kleinteile Fahrleitungsmaterial ReUse

Perrons mit RC-Asphalt Sekundér- statt Primarmaterial
Bahntechnikgeb&ude aus Holz & PV-Elementen statt aus Beton Materialwahl

Einbindung der CE bei SBB Infrastruktur: Nachhaltigkeitsdelegierte / Fokusgruppen / LCA Umsetzung innerhalb Organisation
ReSale@SBB Lebensdauerverlangerung / ReUse
Bauen im Bestand / Wiederverwendung Bauteile (z.B. Fahrleitungsmasten) in «Werkstadt Lebensdauerverlangerung / ReUse
ZUrich»

Sanierung EWIV/EuroCity (insg. 450 Wagen) Lebensdauerverlangerung
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Haben Sie
Verstandnistragen®



Was nehmen Sie mit?
Was bringen Sie ein”



Treffen Sie sich zum Smalltalk.

Stellen Sie sich kurz vor.

Was nehmen Sie mit?
Gibt es ein Beispiel, das Innen auch nach der Prasentation
in Erinnerung bleiben wird? Welche/s? Weshalb?

Was bringen Sie ein?

Halben Sie eigene Beispiele aus Inhrer Unternenmung, wie
graue Energie, die in unseren Materialien steckt, reduziert
wird / werden konnte” Welche?
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