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Strategische Verankerung
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Ablauf des Workshops.
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Begrussung und Vorstellungsrunde
Strategische Verankerung von Energieeffizienz
Input RhB
Input SBB
Gruppenarbeit (World-Kaffee)
- Gruppe 1 zu Frage A1 (Remo) ; Gruppe 2 zu Frage B1
- Gruppe 1 zu Frage B1 (Rheija); Gruppe 2 zu Frage AT
- Groupe 3 question A2 (Oliver); Gruppe 4 zu Frage B2
- Groupe 3 question B2 (Cyrill); Gruppe 4 zu Frage A2
Wrap-Up der Gruppenarbeit
Resumee von RhB und SBB
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Geschichte der strategischen Verankerung [RhB]

Ausgangslage / Treiber:

Grosser Energieverbraucher — Grosses Potential — Energie sparen

= Ausserer Druck:
- Politik, Eignerstrategie RhB, Gesellschaft, Presse

" Innere Motivation:
- Bewusster Umgang mit Energie, Energieversorgung
- Einsparungen, Wille Energie zu sparen, Nachhaltigkeit
- Koordination Energiemassnahmen (Strukturierung & Systematisierung)



Geschichte der strategischen Verankerung [RhB]

Definition Teilstrategie:

Das Thema Energieeffizienz wurde in der Strategieperiode 2020 im Jahr 2012
aufgenommen:

= Definition einer Tellstrategie «Energieversorgung» (Strategieperiode 2012-
2020)

- Unterteilung in vier Teilprojekte
(Sicherstellung Energieversorgung / Gewahrleistung Kapazitat und
Leistungseinspeisung / Optimierung des Verbrauchs / Herkunftsnachweis)




Geschichte der strategischen Verankerung [RhB]

Teilprojekt «Optimierung Energieverbrauch»:

Bildung und Steuerung Energiesparmassnahmen
(Einzelmassnahmen auf einer Liste sichtbar machen)

= Bildung Energiezirkel (Steuerungsgremium)
(Teilnenmer: Leiter I, Leiter P, Leiter R, Leiter EA)
- Koordination und Massnahmencontrolling
- Priorisierung Einzelmassnahmen



Geschichte der strategischen Verankerung [RhB]

Verankerung «Energieeffizienz» in der Nachhaltigkeit:

Nachhaltigkeit und Umweltmanagement wurde immer mehr zum Thema:
(Aus Stromsparen wurde Nachhaltigkeit)



Nachhaltigkeitsstruktur bei der RhB

Stossrichtung / Vision

Nachhaltigkeitsleitbild Statement Fhrung

RhB ~@)
Verankerung
4 _ ) Nachhaltigkeit entlang der —
Strategische Wertschopfungskette

ﬁ
Wirtschafticher Erfolg

. Nachhaltigkeitsfelder . Sechs strategische | | | |
@ Nachhaltigkeitsfelder

é ) Gliederung der Handlungsfelder
Handlungsfelder Priorisierung
Nachhaltigkeit ,
\_ ) Strukturierung

Zertifizierung Uber alle Ebenen
(1IS09001/18001/14001)

RhB — Energieforum V6V WS5 - Verankerung Seite 7



Verankerung Energieeffizienz
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Nachhaltigkeitsstruktur bei der RhB

Nachhaltigkeitsleitbild
RhB

J

Strategische
Nachhaltigkeitsfelder

J

Handlungsfelder
Nachhaltigkeit

Stossrichtung / Vision
Statement Fuhrung
Verankerung

Nachhaltigkeit entlang der
Wertschopfungskette

Sechs strategische
Nachhaltigkeitsfelder

Gliederung der Handlungsfelder
Priorisierung
Strukturierung

Zertifizierung Uber alle Ebenen
(1IS09001/18001/14001)

Handlungsfelder strukturieren

Aktivitaten koordinieren

Kennzahlen / Ziele / Massnahmen definieren
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Motivation zum Energiesparen bei der SBB.

= SBB grosster Energieverbraucher der Schweiz (ca. 2’500 GWh/Jahr)
= Energiesparen als Thema beim Bahn-Umweltcenter (heute «Nachhaltigkeit»)

Erneuerbare
Energien.

= SBB Energiestrategie 2012, u.a.
Ausstieg aus Kernenergie,
FOrderung erneuerbare Energien,
Steigerung der Energieeffizienz
—> analog Energiestrategie 2050

= Spater: Kostenreduktion, Konzernimage und nachhaltige Mobilitat

Wasserkraft. i
i

ve

Ausstieg o
Kernenergie.

.
A Versorgt die Zige mit
| Farstrom 15 000 Yoit
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Start des Programms Energiesparen.

Erarbeitung einer Ambition «Energiesparen» = Definition eines Zieles

Beschluss durch Konzernleitung (2012)

TOP-Programm Energiesparen
inkl. verbindlicher Steckbrief und
Aufbau eines Energiespar-Teams

Offentliches Bekenntnis des CEO zu
Energie-Vorbild Bund (VBE, 2014)

Energiesparen als Teil des Konzernziels
«Okologische Nachhaltigkeit»

Breite interne und externe Information zu Energiesparen

SBB « Energieeffizienz « 29.01.2019 11



. &
So funktioniert Energiesparen bei der SBB.

= Zusammenarbeit des Energiespar-Teams mit der Linie bei der |dentifikation,
Entwicklung und Umsetzung von Massnahmen

= Gesamtprojektleiter <Energiesparen» @
bei allen SBB-Divisionen

- Aufzeigen der Synergien mit Ziel 600 GWh /Jaht ab 2025
anderen Konzernzielen und Themen —= )

= Kaskadierung des Gesamtziels auf
Jahresziele pro Division («Zielhochlauf»)

. Quartalsweises Reporting der

Z|e|erre|Chung Transparenz schaffen und Energieverbrauch steuern.

= Jahrlicher Business Case «Energiesparen»
= Lenkungsausschuss Energiesparen mit Vertretern aus allen Divisionen
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World Café: 2Ly,

Frage A1 28

Was ist ein sinnvolles

Energieeffizienz-Ziel
far Transportunternehmen?

5' EinfUhrung = Post-It / Stifte -
5' Brainwriting auf Post-It = Stehtische .
10' Austauschen und skizzieren = Pinnwand




World Cafe:
Frage B1

Wie kann die Zielerreichung
gefordert und gesteuert werden?

5' EinfUhrung = Post-It / Stifte -
5' Brainwriting auf Post-It = Stehtische .
10' Austauschen und skizzieren = Pinnwand



World Café: ML,
Frage A2 / Question A2~ 2{'f

Qu’est-ce qu’un objectif
Was ist ein sinnvolles pertinent d’efficacité

Energieeffizienz-Ziel fur éenergétique pour des
Transportunternehmen? entreprises de transport?

Ablauf / Déroulement Mittel / Matériel

5' Einfihrung / Introduction = Post-It & Stifte / Post-it & feutres P
5' Brainwriting auf Post-It / Brainwriting sur Post-It = Stehtische / Tables hautes .
10" Austauschen und skizzieren / = Pinnwand / Tableau a épingler

Echange et esquisses de réponses



World Cafe:
Frage B2 / Question B2

Wie kann die Comment ceuvrer a la
Zielerreichung realisation des
gefordert und gesteuert objectifs et piloter cette
werden? derniere?

5' Einfihrung / Introduction = Post-It & Stifte / Post-it & feutres P
5' Brainwriting auf Post-It / Brainwriting sur Post-It = Stehtische / Tables hautes .
10" Austauschen und skizzieren / = Pinnwand / Tableau a épingler

Echange et esquisses de réponses



Frage A: Antwort RhB

Was ist ein sinnvolles Energieeffizienz-Ziel fur Transportunternehmen?

Zielsetzungen gemass Strategie 2020 (erstellt im 2012):

= Die Energie-Zunahme soll trotz zunehmenden Zugskilometern ,,gebremst”
werden

- Prognose aus dem Jahr 2012:
bis 2025: ca. 25% mehr Zugskilometer - Zunahme Energie rund 15%

= Die RhB kann mit den Energiesparmassnahmen den Jahresverbrauch
beeinflussen und hat das Ziel diesen auf 100 GWh zu halten.

-> Dies bedingt einer Einsparung von 15% gegenuber der Prognose.
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Frage A - Energieeffizienz-Ziel: Antwort SBB.

= Ziel fir das Jahr 2025: Reduktion des Energiebedarfs ggu. Prognose von 2010 um
20%, das entspricht Energieeinsparung von 600 GWh

Vorteil: Massnahmenbasiert, d.h. ohne Massnahmen keine Einsparung; verstandlich
(20% resp. 600 GWh)

Nachteil: Messmethodik (welche Massnahmen werden angerechnet; fehlende
Messdaten, z.B. Einfluss der Fahrweise des Lokpersonals)

= Neues Konzernziel ab 2019: spezifischer Energiebedarf
(IWh/Personen-km] resp. [Wh/Nettotonnen-km])

Vorteil: Vergleich mit anderen Verkehrstragern

Nachteil: viele EIﬂﬂUSSQI’OSSGﬂ, kompleXGS
Wirkungsmodell, schwierige Steuerbarkeit

=
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m Witterung und Héhendifferenz

langfristig mittelfristig kurzristig
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Frage B: Antwort RhB

Wie kann die Zielerreichung gefdordert und gesteuert werden?

= Klare Haltung der Verantwortlichen
= Verankerung im Unternehmen (Struktur)
= Finanzielle Mittel und Ressourcen (Budget)

= Zahlreiche Einzelprojekte zur Steigerung der Energieeffizienz in den einzelnen
Geschafts- und Fachbereichen

= Systematisierung (Kennzahlen / Reporting - PDCA)
= Gute Kommunikation / Sensibilisierung
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Frage B - Forderung und Steuerung: Antwort SBB.

= FoOrderung der Zielerreichung (Erfolgsfaktoren):
Klarer, verbindlicher Auftrag / Ziel
Genugend personelle und finanzielle Ressourcen sicherstellen
Herleitung von Synergien zwischen verschiedenen Themen und Ziel
Trennung von Innovation/Massnahmenentwicklung und Tagesgeschaft
Informelles Netzwerk auf allen Hierarchiestufen

= Steuerung der Zielerreichung:
Lenkungsausschuss Energiesparen mit Vertretern aus allen Divisionen
Reporting/Information an ausgewahlte Linienverantwortliche
Aktives Risikomanagement
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Vielen Dank fir Ihr Interesse.
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Antworten zur Frage A: Was ist ein sinnvolles
Energieeffizienz-Ziel flr Transportunternehmen?




Antworten zur Frage B: Wie kann die
Zielerreichung gefordert und gesteuert werden?




