
Inhaltsverzeichnis Prozesse Level 4







Strategische Planung



Kapazitätsengpässe aufgrund Kapazitätsbedarf ermitteln

Konzeptvarianten mit Infrastrukturausbau und Flottenerweiterung erarbeiten Bahnangebot beantragen

Bedürfnisse für 
Bahnangebot bei 

Vertreter Verkehrsarten 
ermitteln

Bedürfnisse für 
Fahrplanangebot 
formulieren

Ziele zur 
Angebotsplanung
basierend auf den 
Bedürfnissen festlegen

Auftrag zur 
Machbarkeitsprüfung 
der Angebotsplanung 
(major impact) auslösen

Planung zukünftige
Kapazitätsbedürfnisse
Initialisieren
(> 6 J. STEP2040)

Strategische Planung Level 4 – V2.0
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Zusammensetzung Verkehrsarten:
- Vertreter Fernverkehr
- Vertreter Planungsregionen
- Vertreter Infrastrukturbetreiber
- Begleitgruppe Güterverkehr
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Prozessdimensionen

Gültigkeitsbereich: SR40 R3
Status: Abgenommen durch STASS 2019
Input: Bedürfniss Ausbauschritte
Output: Netznutzungskonzept (NNK) genehmigt inkl. Unterhaltsregime
Vor-Prozess: keiner
Folge-Prozess: «Konzeptionelle Planung»
Prozess Owner: Marc Reber
Fachgremium: Peter Howald, 
Prozess Design Lead: Marcel Zwyssig, Marko Ćorić

Strategische Planung Level 

Bedürfnisse 
formuliert

Kapazitätsbedarf auf Machbarkeit 
geprüft und mögliche 

Konzeptvarianten zur Behebung von 
Engpässen ausgewiesen

Planung
Ausbauschritte 
beauftragt

Angebotsplanung (major 
impact) auf Machbarkeit 

prüfen

Kapazitätsbedarf 
basierend auf 
Angebotsplanung 
entwickeln

Kapazitätsnutzung 
optimieren

Planung
Ausbauschritte 
beauftragt

 
Kapazitätsplan

out of scope SR40

Erster 
Kapazitätsplan

Planungsparameter

Auftrag für 
Bedürfnissformulierung 

inkl. statistische 
Unterlagen Bedürfnisse

Planungsparameter

Takt, 
Fahreigenschaften

Zukünftige Kapazitätsbedürfnisse 
basieren unter anderem auf 

unterschiedlichen Statistiken (wie 
entwickelt sich Bevölkerung, etc.) und 
Analysen vom Pendlerverhalten



Konzeptvarianten mit Infrastrukturausbau und Flottenerweiterung erarbeiten 

Konzeptvarianten für 
weitere Bearbeitung 

festlegen

Konzeptvarianten 
beurteilen

 
Kapazitätsplan
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Konzeptvarianten bewertet und Wahl 
getroffen oder neuer Auftrag für 
Konzeptvarianten Erstellung erteilt

Machbare 
Konzeptvarianten 
aufbereiten und 
bewerten

Konzeptvarianten 
verifizieren

Kapazitätsengpässe und 
Konzeptvarianten 
aufbereiten

Planungsauftrag für die 
Detaillierung der 
Konzeptvarianten 
erstellen

Konzeptvarianten mit 
allen dafür notwendigen 
Kapazitätsnutzungen 
und Planungs-

parametern entwickeln

Kapazitätsnutzung 
optimieren

Varianten & 
Kapazitätsengpässe

Kapazitätsbedarf auf 
Machbarkeit geprüft und 
mögliche Konzeptvarianten 
zur Behebung von 

Engpässen ausgewiesen

Kapazitätsplan je 
machbare 
Konzeptvariante

out of scope SR40

Varianten und 
Kapazitätsengpässe 

erhalten

Gewählte zu 
erarbeitende 
Varianten

Planungsparameter

Für jede Konzeptvariante gibt es 
Planungsparameter, welche Anforderungen 
für künftige Anlagen, Flotte und Bahnzugang 

beinhalten

Planungsparameter 
für gewählte 

Konzeptvariante fixieren
Konzeptvariante

im Kapazitätsplan hinterlegt
Information über Wahl der 
Konzeptvariante erhalten

Konzeptvarianten

Planungsparameter

Gewählte 
Konzeptvariante

Planungsparameter

Der Prozess für den 
Infrastrukturausbau ist 
ausserhalb von SR40

Es wird für jeden Engpass eine 
Konzeptvariante gewählt

Falls keine Variante gewählt werden kann, 
wird erneut ein Auftrag für die Erstellung 

neuer Konzeptvarianten erteilt
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Konzept für Unterhaltskatalog erarbeiten und im Kapazitätsplan sichern (Unterhaltsarbeiten)

Unterhaltsbedarfe im 
Unterhaltskatalog 

prüfen und genehmigen

Benötigten 
Unterhaltsbedarf 
ableiten
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Kapazitätsplan
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Bedarf für 
Unterhaltsarbeiten 

eingetroffen (aus Planung 
für Instandhaltung)

Unterhaltskatalog 
genehmigt

Definitiven 
Unterhaltskatalog 

sichern
Unterhaltsbedarfe 
verifizieren

Entwurf 
Unterhaltskatalog 
aufbereiten

Konzept für 
Unterhaltsbedarfe
erarbeiten

Kapazitätsnutzung 
optimieren

Definitiver 
Unterhaltskatalog

Unterhaltsbedarfe

Strategische Planung Level 

Konzept für Bauportfolio erarbeiten und im Kapazitätsplan sichern

out of scope SR40

Auftrag 
«Unterhaltsbedarfe 
planen» erhalten

Entwurf 
Unterhaltskatalog

Genehmigter 
Unterhaltskatalog

Planungsparameter
Planungsparameter enthalten 

Anforderungen für künftige Anlagen, Flotte 
und Bahnzugang

Unterhaltskatalog
 erstellt

Planungsparameter

Kapazitätsplan für 
Konzept

Unterhaltskatalog beinhaltet 
bekannte Elemente für 
funktionale Einschränkungen.



Strategische Kapazitätsnutzung erarbeiten 

Strategische Planung Level 
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Konzept für Bauportfolio erarbeiten und im Kapazitätsplan sichern
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Kapazitätsplan
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Ausbauschritte sind 
genehmigt

Bauportfolio genehmigt

Entwurf des 
Bauportfolios 
aufbereiten

Konzept für Baubedarfe
erarbeiten

Kapazitätsnutzung 
optimieren

Definitives 
Bauportfolio

Baubedarfe

Entwurf Bauportfolio 
erstellen Bauprojekte clusternBenötigte Baubedarfe 

ableiten

Baubedarfe verifizieren

Baubedarf in strategischer 
Kapazitätsplanung hinterlegt

Definitives Bauportfolio 
sichern

Entwurf 
Bauportfolio

Baubedarfe im 
Bauportfolio prüfen und 

genehmigen

out of scope SR40

Auftrag «Baubedarfe 
planen» erhalten

Genehmigtes 
Bauportfolio

Planungsparameter

Planungsparameter enthalten 
Anforderungen für künftige Anlagen, Flotte 

und Bahnzugang

Planungsparameter

Kapazitätsplan für 
Konzept



Strategische Kapazitätsnutzung erarbeiten – Angebotskonzept (Bund)

Auftrag für Entwurf des 
gewählten Angebots-
konzepts (Bund) erteilen

«Entwurf Angebots-
konzept (Bund)» 
vernehmlassen

Stellungnahme 
«Entwurf Angebots-
konzept  (Bund)» 
verfassen

Bund  genehmigt das 
Angebotskonzept  

(Bund) 

Auftrag für  
«Angebotskonzept  
(Bund)» erteilen

Angebotskonzept  
(Bund)
publizieren

Parlament entscheidet 
über nötige 
Ausbauschritte
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Kapazitätsplan

Level 4 Strategische Kapazitätsplan – Seite 5 von 6 – 18.07.2019

Strategische Planung Level 4 – V2.0

Vertreter Verkehrsarten:
- Vertreter Fernverkehr
- Planungsregionen
- Infrastrukturbetreiber
- Begleitgruppe Güterverkehr
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Stellungnahme
übermittelt

Wahl der 
Konzeptvariante 
getroffen
(je Engpass)

Auftrag
«Entwurf 

Angebotskonzept 
(Bund)»
verifizieren

 «Entwurf Angebots-
konzept (Bund)»
planen

«Entwurf Angebots-
konzept (Bund)» 
beurteilen

«Entwurf 
Angebotskonzept 
(Bund)» aufbereiten

Planungsauftrag  
«Entwurf Angebots-
konzept (Bund)»
erstellen

«Angebotskonzept  
(Bund)» übermitteln

Auftrag  
«Angebotskonzept 

(Bund)»
verifizieren

Planungsauftrag
  «Angebotskonzept 

(Bund)»
erstellen

«Angebots-
konzept  (Bund)»
qualitätiv beurteilen

Kapazitätsnutzung 
optimieren

«Angebotskonzept  
(Bund)»
sichern

Kapazitätsnutzung 
optimieren

«Angebotskonzept 
(Bund)» erstellen + 
Topologie aktualisieren 

Angebotskonzept 
(Bund)

Angebotskonzept
 (Bund) publiziert

Angebotskonzept 
(Bund) erstellt

Entwurf
Angebotskonzept

(Bund)

Auftrag für 
Entwurf 

Angebotskonzept
(Bund)

Angebotskonzept 
(Bund) Stellungsnahme

Auftrag «Angebots-
konzept (Bund)» 
(finanziert)

out of scope SR40

out of scope SR40

Auftrag für 
Entwurfserstellung 

erhalten

Auftrag zur 
Stellungsnahme 
erhalten

Planungsparameter

Definitive Parameter
inklusive jene für Flotte, 
Anlagen, Bahnzugang

«Entwurf Angebots-
konzept (Bund)» 
erstellen

Kapazitätsplan 
für Entwurf 

Angebotskonzept 
(Bund)

Kapazitätsplan für 
Angebotskonzept 

(Bund)

Planungsparameter

Definitives 
Angebotskonzept 
(Bund)

Angebotskonzept (Bund):
Übergeordnet zu den 
Angebotsplänen der EVUs

Angebotskonzept 
berücksichtigt Bau-, 
Unterhalts- und 
Kapazitätsbedarf



Strategische Kapazitätsnutzung auf Verkehrsarten zuteilen 

Bundesrat genehmigt 
das

Netznutzungskonzept

Planungsauftrag 
«Entwurf NNK 
(Netznutzungs-
konzept)» erstellen
Basierend auf 

Angebotskonzept (Bund)

B
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Kapazitätsplan
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Definitiver NNK

Auftrag Erstellung 
«Entwurf NNK» 
verifizieren

Entwurf NNK 
empfängergerecht 
aufbereiten

Entwurf NNK
sichern

Kapazitätsnutzung 
optimieren

Netznutzungkonzept
genehmigt

Angebotskonzept 
(Bund)

Entwurf NNK
(Begleitbrief, 
Netzgrafik)

Auftrag für  
Entwurf NNK 
Erstellung

Defintive NNK erstellen 
und sichern

Netznutzungs-
konzept erstellt

out of scope SR40

> 6 Jahre

Auftrag für Erstellung 
«Entwurf NNK» 
erhalten

Planungsparameter

Kapazitätsplan 
(konfliktfrei)

Entwurf NNK erstellen

Planungsparameter

Planungsparameter

Genehmigter 
NNK

Beinhaltet die Zuteilung der 
Kapazitätsnutzung auf Reise- 

und Güterverkehr



Konzeptionelle Planung



Netznutzungsplan 
Initiale konzeptionelle Kapazitätsnutzung erarbeiten

 Kapazitätsplan

B
u
n
d

Bedarf konzeptionelle 
Planung X-6 Jahre

Stellungnahme auf 
Handlungsbedarf prüfen

Kein
Handlungsbedarf 

Handlungsbedarf 
vorhanden

Sicherheitsrisiko 
vertretbar
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Konzeptionelle Planung Level 4 – V2.0 Konzeptionelle Planung Level 

Kapazitätsbedarf 
erfasst und NNK mit 
Änderungen 
angereichert

Kapazitätsbedarf 
aktualisieren

Kapazitätsnutzung 
optimieren

Konzeptioneller 
Kapazitätsplan
(Basis für Entwurf
NNP)

Prozessdimensionen

Gültigkeitsbereich: SR40 R3
Status: Abgenommen durch STASS 2019
Input: Netznutzungskonzept
Output: Konzeptioneller Kapazitätsplan aktualisiert
Vor-Prozess: «Strategische Planung»
Folge-Prozess: «Kapazitätsnutzung bestellen»
Prozess Owner: Marc Reber
Fachgremium: Peter Howald
Prozess Design Lead: Marcel Zwyssig, Marko Ćorić

Kapazitätsbedarf 
plausibilisieren

Konzeptionelle
Kapazitätsnutzung 
übermitteln

Erfassung Kapazitäts-
bedarf beauftragen

Ausbauschritte 
Infrastruktur 
(medium impact)
ermitteln

Konzeptionelle 
Kapazitätsnutzung 

sichern

Nutzungsänderung 
auslösen

Konzeptionelle 
Kapazitätsnutzung
erstellt (jedes Jahr)
(Basis für Entwurf NNP)

Konzeptvariante 
aufbereiten

Planungsergebnisse 
prüfen
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Sicherheitsrelevante
Risiken vorhanden

NNK

Bedarf konzeptionelle 
Kapazitätsnutzung
X-6 Jahre

Bedarfe der Besteller 
und der Infrastruktur 
zusammenführen

Kapazitätsbedarf 
eingetroffen

Angebotsschritte 
basierend auf NNK 

erfassen

V
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r
t
r
e
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e
r
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Kapazitätsbedarf
Lösungsvorschläge 

prüfen
Stellungnahme 
verfassen

Stellungnahme
verfasst

Planungsparameter

Kapazitätsplan
für Konzeptvariante

Planungsparameter

Lösungsvorschlag für 
konzeptionelle 

Kapazitätsnutzung

Stellung-
nahme

Netznutzungsänderungen, etc.



Netznutzungsplan (NNP) erarbeiten und genehmigen lassen

Konfliktlösungs-
vorschläge für NNP-
Entwurf erstellen

Kapazitätsbedarf 
aktualisieren 

    Entwurf NNP 
aktualisieren
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Konzeptionelle 
Kapazitätsnutzung
erstellt (jedes Jahr)

Priorisierung für Bestell-
abwicklungen erstellt

Kapazitätsplan
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Vertreter Verkehrsarten:
- Vertreter Fernverkehr
- Planungsregionen
- Infrastrukturbetreiber
- Begleitgruppe Güterverkehr

Kapazitätsbedarf 
aktualisieren 

 Konzeptionelle 
Kapazitätsnutzung und 
NNP aktualisieren

Entwurf 
Netznutzungs-
plan (NNP)

Konzeptionelle 
Kapazitätsnutzung 
publiziert

NNP genehmigen

Stellungnahme
erfolgt

Stellungnahme zu  
Entwurf NNP verfassen

Entwurf  NNP aus 
konzeptioneller 
Kapazitätsplanung 
erstellen und 
vernehmlassen

Stellungnahme zu  
Entwurf NNP 
konsolidieren

   Entwurf NNP 
aufbereiten und 
übermitteln

Konzeptionelle 
Kapazitätsnutzung 

sichern 

Genehmigter 
NNP oder 
Anpassungen

Rückmeldung vom Bund 
konsolidieren

Anpassungen nötig

Keine Anpassungen 
nötig

Konzeptionelle 
Kapazitätsnutzung 
publizieren

Genehmigter 
Netznutzungsplan 

Kapazitätsnutzung aktualisieren 

Konzeptionelle Planung Level 
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Stellungnahme

Kapazitätsnutzung 
optimieren Definitiver NNP

Aktualisierter 
Kapazitätsplan

Planungsparameter

Planungsparameter

Planungsparameter

Publiziert wird immer die letzte 
Version des NNP (X-2 Jahre) und die 
anderen Versionen nur bei Bedarf

Der NNP wird einmal pro Jahr 
genehmigt und nur die letzte 

Version (X- 1 Jahr)

Entwurf-
NNP
(X-1 Jahr)



2019

Kapazitätsnutzung aktualisieren (über alle Zeithorizonte)

 Kapazitätsplan
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e
r
 
(
E
V
U
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I
S
B
,
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Zusätzlichen Bau- und 
Unterhaltsbedarf 
erfassen

StellungnahmeverfassenLösungsvorschläge 
prüfen
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t
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s
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g

Zusätzlichen 
Kapazitätsbedarf
 erfassen

Kein
Handlungsbedarf 

Handlungsbedarf 
vorhanden

Sicherheitsrisiko 
vertretbar
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Keine 
Lösung
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Kapazitätsbedarf 
erfasst

Kapazitätsnutzung 
aktualisieren

Kapazitätsbedarf

Kapazitätsbedarf 
plausibilisieren

Konzeptvariante 
entwickeln

Kapazitätsbedarf 
aktualisieren

Kapazitätsnutzung 
optimieren

Planungsergebnisse 
prüfen

Sicherheitsrelevante
Risiken vorhanden

Konfliktlösung bei 
TVS anstossen

Kapazitätsnutzung
aktualisiert

Konzeptionelle
Kapazitätsnutzung 
übermitteln

Stellungnahme auf 
Handlungsbedarf prüfen

Konfliktlösungsprozess 
bei TVS auslösen

Kapazitätsnutzung 
sichern

Definitiver  
Kapazitätsplan 
(über alle Zeithorizonte)

Kapazitätsbedarf 
eingetroffen

Stellungnahme
verfasst

Lösungvorschlag 
erhalten

Nutzungsänderung 
auslösen

Planungsparameter

Planungsparameter

Lösungsvorschlag für 
Kapazitätsnutzung

Stellungnahme

Aktualisierter  
Kapazitätsplan 

(über alle Zeithorizonte)

Immer wenn etwas konzeptionell 
geändert wird oder grundsätzlich neu 

geplant werden muss



Anlagen realisieren



Inbetriebnahme und Abnahme durchführen
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Anlagen bauen

Anlagen realisieren - Level 4 Prozess – V1.0
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Auftrag
Aussenanlage
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Die Veränderung und der 
Anlagentest erfolgen parallel für jede  

vom «Auftrag Aussenanlage» 
betroffene Anlagenkomponente der 

einzeln

Auftrag Innenanlage

Innenanlage benötigt 
Veränderung

Der Auftrag kann beide 
nachfolgende Prozesse 
auslösen oder nur einen 

davon.

Software bereit 
für technische 
Inbetriebnahme

Konfigurations-
daten bereit für 
technische 

Inbetriebnahme

Aussenanlage 
bereit für 
technische 

Inbetriebnahme

Testberichte

Testbericht Datenvalidierung

Testbericht IT Change 
und 

Releasemanagement

Testbericht 
Anlagenveränderung

Topo4 Daten validiert

Der Prozess 
startet, wenn alle 
nachfolgenden 
Bedingungen 

gleichzeitig gültig 
sind.

Auftrag zur 
Veränderung von 
Konfigurationsdaten

Konfigurations-
daten

Konfigurationsdaten

Konfigurationsdaten für:
- TMS-PAS
- TMS-ARS
- RBC
- GLAT
- OC
- ES Komponenten

Auftrag zur Veränderung 
von Softwareelementen

Beschaffung intern/
extern durchführen

Vom Auftrag 
betroffene 

Softwareelemente  
und 

Konfigurationsdaten 
identifizieren

IT Change und 
Release-
management

Konfigurations- und 
Datenmanagement 
durchführen

Anlagen-
veränderung 
durchführen

Anlagentest 
durchführen

Topo4 Daten 
validieren

Eingriffs-
antrag für Anlagen-
veränderung 
finalisieren und 
erfassen

Prozessdimensionen

Gültigkeitsbereich: SR40 R3
Status: Abgenommen
Input: Beschaffungsauftrag
Output: freigegebene Nutzung 

Prozess Owner: Walter Hohl
Fachgremium: Fredy Langenauer SOB
Prozess Design Lead: Rafael Liechti
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Inbetriebnahme und Abnahme durchführen
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Aussenanlage bereit für 
technische 

Inbetriebnahme

Software bereit für 
technische 

Inbetriebnahme

Konfigurations-Daten 
bereit für technische 
Inbetriebnahme

Anlage ist 
kommerziell nutzbar

Anlagenveränderung 
benötigt externe 
Verifizierung

Kann mit Betriebssicherung belegt sein. Bsp. 
Noch nicht für kommerzielle Fahrten nutzbar

Testbericht Integrationstest

Testberichte

Testberichte:
- Testbericht Anlagenveränderung
- Testbericht IT Change und 
Releasemanagement
- Testbericht Datenvalidierung

Konfigurations-
daten

Konfigurationsdaten für:
- TMS-PAS
- TMS-ARS
- RBC
- GLAT
- OC
- ES KomponentenKonfigurationsdatenDer Prozess 

startet, wenn alle 
nachfolgenden 
Bedingungen 

gleichzeitig gültig 
sind.

Anlage soll nach 
erfolgreichen Tests 
kommerziell nutzbar 

werden

Anlage vom Gutachter 
zur Nutzung 
freigegeben

Anlage für 
betriebliche Nutzung 
freigegeben

Integrationstests 
durchführen

Anlagenübergabe 
durchführen

Prüfung der Anlage 
vor Ort durchführen

Anlage für 
betriebliche 

Nutzung freigeben

Anlage kommerziell 
freigeben

Gutachten

Abnahme Gutachten
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Sicherungsanlagen projektieren



Anlagen projektieren

Sicherungsanlagen projektieren - Level 4 Prozess – V1.0
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Projektierung auf SR 
Anlagen abgeschlossen 
und Anstosspunkt für 
Anlagen Realisierung

Bedarf für Projektierung 
auf SR 4.0 Anlage

Projektvorbereitung (Prüfer/Gutachter)

Projektvorbereitung (BAV)
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Ergebnisse aus 
Vorplanung

Planungsdaten 
korrespondieren-
der Fachbereiche
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TOPO4

Zu prüfen:
Beispiel:
- Toporail

Bestehende 
Konfiguration

ES OC 
Komponenten 
projektieren

PGV Dossier 
erstellen

Projektierung 
abschliessen

Bauunterlagen 
erstellen und 
freigeben

Konfiguration für:
- TMS-PAS
- TMS-ARS
- RBC
- Lokalisierung
- OC
- ES Komponenten

Die Erstellung der Artefakte wird maximal 
automatisiert. Die Verifikation sowie die 
Aufbereitung der Dokumente erfolgt manuell. 
Zwischenstände der Anlage müssen manuell 
eingepflegt werden, falls diese nicht in der 
Konfiguration hinterlegt sind.
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Auftrag für 
Infrastrukturmassnahme 

trifft ein

Fachspezifische 
Aufträge 
ausarbeiten

Abhängigkeiten zu 
anderen Aufträgen 
identifizieren

Fachspezifische Aufträge können für das 
Vorhaben zur Umsetzung der 
Infrastrukturmassnahme oder für davon 
abhängige Vorhaben erstellt werden.

Tests für 
betroffene SR4.0 
Komponenten im 
Testsystem 
erfolgreich 
durchführen

Dossier 
bereitstellen

T
e
s
t
b
e
r
i
c
h
t

Prozessdimensionen

Gültigkeitsbereich: SR40 R3
Status: Abgenommen
Input: Auftrag zur Infrastrukturmassnahme
Output: abgeschlossene Projektierung 

Prozess Owner: Walter Hohl
Fachgremium: 
Prozess Design Lead: Rafael Liechti

Seite 

Die Test im Labor sind nicht 
Bestandteil der Projektierung. 
Allfällige Fehler aus den Labor- 
oder Systemtests bei der IBN 
müssen an dieser Stelle aber 
verarbeitet werden. 

Dossierprüfung 
durchführen 
(SIOP A2)

- Technischer Bericht
- Anlagenplan

- Geschwindigkeitsbänder
- Sicherheitsnachweise

- Prüfberichte

Auflagen

Welche Arten von Auflagen sind möglich?

Auflage aus 
Dossierprüfung



Projektierung auf SR 4.0 
Anlagen abgeschlossen 
und Anstosspunkt für 
Anlagen Realisierung

Montagepläne
Konfigurations-
daten

Konfigurationsdaten für:
- TMS-PAS
- TMS-ARS
- RBC
- Lokalisierung
- OC
- ES Komponenten
- Fähigkeitsprofile der 
Anlagen

Spezifikation für 
zu beschaffende 
Gegenstände

Projektierung auf SR 4.0 
Anlagen abgeschlossen 
und Anstosspunkt für 
Anlagen Realisierung

bereitstellen
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Kapazitätsnutzung bestellen



Kapazitätsbedarf erfassenBestellphase (Bph) 1 eröffnen * 

X- 6 Jahre

Auftrag «Systemaufgabe 
Fahrplan» umsetzen

Bestellphase 1 eröffnen 
und kommunizieren
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Bedarf für neue
Kapazitätsnutzung oder 
Anpassung des 

bestehenden Bedarfs

Bestellphase 1
 eröffnet

Bestellportal (Workflow)
Fahrten, Abstellungen, 

Zusatzleistungen, Unterhalts- und 
Baubedarf

Bestellportal

Kapazitätsnutzung bestellen – Level 4 – V2.0

Level 4 Kapazitätsnutzung bestellen – Seite 1 von 3 – 18.07.2019

 Netznutzungsplan NNP
 Konzeptionelle Kapazitätsnutzung
 Kapazitätsplan
 Unterhaltskatalog / Baubedarfe
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Prozessdimensionen

Gültigkeitsbereich: SR40 R3
Status: Abgenommen durch STASS 2019
Input: Auftrag BAV zur Erbringung Systemaufgabe «Fahrplan»
Output: Kapazitätsnutzung gesichert.
Vor-Prozess: «Konzeptionelle Planung»
Folge-Prozess: «Kapazitätsnutzung optimieren»
Prozess Owner: Marc Reber
Fachgremium: Ernst Winkler, Urs Matti, TVS Thomas Hösli
Prozess Design Lead: Marcel Zwyssig, Marko Ćorić

Existenz des 
Bestelldossiers
prüfen

Zeitpunkt für 
Bestellphase 1 ist 
erreicht

Bestelldossier
eröffnen

Neue funktionale 
Einschränkung erfassen

 Neue Bestellung 
‘Kapazitätsnutzung’ inkl. 
Zusatzleistungen 
erfassen

Bestelldossier
und 

Kapazitätsbedarf 
aktualisiert

Auswirkung auf 
Kapazitätsnutzung 

prüfen 

Änderung im Bestell-
dossier vornehmen

Kapazitätsbedarf
aktualisieren

Im konzeptionellen 
Kapazitätsplan 
hinterlegte 

Kapazitätsnutzung/
funktionale 
Einschränkung 
reservieren

Bestelldossier angelegt 
und Kapazitätsbedarf

erfasst

Bestellphasen (Bph) 2-5 eröffnen *

Beginn bei X- 10 Monate
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Kapazitätsbedarf
erstellen

TVS fordert Anpassung 
der Bestellung

C
R
M Bestellphase X eröffnen 

und kommunizieren

Bestellportal
Bestellung und 
Zuweisung der 
Kapazität

Zeitpunkt für 
Bestellphase X ist 
erreicht

* Bestellphasen (Bph):
1 = Aufteilung der Kapazität auf Verkehrsarten (X-6 Jahre)
2 = Bestellung und Zuweisung der Kapazität (X-10 Mt)
3 = Kapazitätsnutzung ad hoc (bestellen, planen, durchführen) (x- 8 Mt)
4 = Rolling Planning (x-3 Jahre)
5 = Bestellung kurzfristig (Fahrten, Abstellungen) 

Bestellphase X
 eröffnet

Auftrag für 
Angebotsneuerstellung/-
anpassung erteilt

Beinhaltet  NNP und Zusatz-/Serviceleistung gemäss 
Leistungskatalog

Benötigt auch Topologie 
zur Erfassung vom Bau-/ Unterhaltsbedarf

Referenzierung zu Bauvorhaben  

Info:
 Dritte: nicht EVU, am GV interessierte Unternehmen

müssen Kapazität an EVU weitergeben
 Funktionelle Einschränkungen (fE) Vmax, Profil, Systeme, Fahrstrom
 Kapazitätsbedarf schliesst hier Bau- und Unterhaltsbedarf mit ein

Bestellphase 1 
eröffnen

Dossier 
vorhanden

Kein Dossier 
vorhanden

keine 
Auswirkung

hat 
Auswirkung

Buchung / BestellungNutzung, die nicht in der konzeptionellen 
Kapazitätsplanung hinterlegt ist.
Enthält aber Datum, Zeit und Ort.

Eröffnung der Bestellphase 1 durch das BAV 
auf Basis des entsprechenden NNP für das 

Jahr x-6

Bestellphase X
eröffnen

Kapazitätseinschränkungen (TCR) werden 
bereits berücksichtigt

Alle Kapazitäten (Fahrten, Abstellungen, 
Zusatzleistungen, Unterhalts- und Baubedarf) 

können bestellt werden



Anfrage Kapazitätsnutzung prüfen und Kapazitätsbedarf sichern

Kapazitätsnutzung
(allenfalls Alternative) 

offerieren

Kapazitätsplan

Bestellportal (Workflow)
Zug-, Rangierfahrten
Abstellungen, funktionale 
Einschränkung

Kapazitätsnutzung bestellen – Level 4 – V2.0

Level 4 Kapazitätsnutzung bestellen – Seite 2 von 3 – 18.07.2019

Abrechnungssystem
Bestellte Transportleistung, 
Bewegungen  inkl. Zusatz- und 
Serviceleitungen
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Kapazitätsbedarf geprüft 
und Auftrag übermittelt
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Kapazitätsnutzung 
optimieren

Kapazitätsbedarf 

Konfliktlösung mit EVU  
anstossen

Angebot inkl. 
Richtpreis

Angebot an Besteller
übermitteln

Kapazitätsbedarf 
verifizieren

Konfliktlösung mit 
Alternativen via TVS 

anstossen

Konfliktlösung 
angestossen 

Kapazitätsnutzung
offeriert

Angebot an Besteller 
übermittelt

Kapazitätsbedarf 
plausibilisieren

(Gesetzliche Vorgaben, 
NZV)

Bestelldossier angelegt 

TVS fordert Anpassung 
der Bestellung

Begründung an den 
Besteller übermitteln

Begründung übermittelt

Begründung an die TVS 
übermitteln

Begründung an TVS 
übermittelt

Konfliktlösung 
benötigt 

Bestellung / Buchung 

TVS lehnt 
Kapazitätsbedarf 
ab

Angebot Infrastruktur

Mehrfachnutzung

Preise

Reservierte 
Kapazitätsnutzung

Kapazität verfügbar

Info für Besteller

CRM lehnt 
Kapazitäts-
bedarf ab

      Bph 2 = Mensch
Ab Bph 3 = automatisch

Geprüft wird 
gemäss Liste «Prüfpunkte TVS/FN»:

- Haltezwecke
- Grenzpunkte korrekt

- max. Standzeiten in Knoten
- etc.

Mehrfachnutzung mit 
betroffenen Parteien etc. Angebot

Kapazitätsbedarf geprüft 
und Auftrag übermittelt

Bau-und Unterhaltsbedarf 
eingetroffen 

(wird nicht von TVS geprüft)

Bestelldossier und 
Kapazitätsbedarf aktualisiert 

oder erfasst

Angebot 
eingetroffen

Bau- und 
Unterhaltsbedarf 
wird prüfungslos 
weitergegeben



Kapazitätsangebot prüfen und bestellen oder stornieren

Kapazitätsnutzung zuteilen

Angebot mit 
Richtpreis

Kapazitätsnutzung eingeplant
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Kapazitätsplan

Kapazitätsnutzung
zugeteilt

Kapazitätsnutzung bestellen – Level 4 – V2.0
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Abrechnungssystem
Bestellte Fahrten, Abstellungen, 
Zusatzleistungen, Unterhalts- 
und Baubedarf

Kapazitätsnutzung 
weitergeleitet
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Bestellportal (Workflow)
Fahrten, Abstellungen, 
Zusatzleistungen, Unterhalts- 
und Baubedarf

Bestellung

Akzeptiert

Angebot prüfen
Nicht akzeptiert

Bestellung automatisch 
stornieren

Angebot ablehnen

Bestätigung
Kapazitätsnutzung 
entgegennehmen

Auftrag für 
Kapazitätsnutzung 

erteilen

Bestellung / 
Stornierung

Kapazitätsnutzung 
verifizieren

Kapazitätsnutzung 
Status aktualisieren

Kapazitätsnutzung 
zuteilen

Kapazitätsnutzung 
optimierenStornierung ausführen

Stornierung gemeldet und in 
Kapazitätsnutzung 
berücksichtigt

Stornierung

Bestellung
Kapazitätsnutzung 
bestätigen

Kapazitätsnutzung 
formell zuteilen und 
übermitteln

Kapazitätsnutzung 
formell zugeteilt

Kapazitätsnutzung 
stornieren

Definitiv bestellte Leistungen / 
Stornierungsgebühr (je nach Fristigkeit)

Kapazitätsnutzung zuteilen

Verständigung

Anpassung oder 
Neuerstellung des 
Angebots anstossen

Bestellung storniert

Änderung des Angebots

Auftrag für Angebotsneuerstellung/ -
anpassung erteilt

Gültigkeitsfrist des 
Angebots abgelaufen
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Bau-, Unterhalts-  und 
Kapazitätsbedarf ohne 
Prüfung durch TVS 
eingetroffen

Kapazitätsnutzung
stornieren

Kapazitätsbedarf mit 
Prüfung durch TVS 
eingetroffen

Angebot an Besteller 
übermittelt

Auftrag

Auftrag für 
Kapazitätsnutzung erteilt

Bestellung storniert Auftrag für Zuteilung 
oder Storno

Bestätigung

Stornierung

Bsp. 5 Tage im Bph 3

Vertragsrelevant

Zeitstempel der Bestellung 
bleibt bestehen

Je nach Fristigkeit 
ist die Stornierung 
nicht kostenfrei

Unterschiedliche Status
 für Trasse / Funktionale Einschränkungen

Bei Bedarf und gemäss 
einem Regelset, wird auch 
die TVS verständigt – sonst 

nicht

Bestätigung oder 
Stornierung der 
Kapazitätsnutzung 

erhalten

Kapazitätsnutzung 
prüfen und weiterleiten



Kapazitätsnutzung optimieren



Kapazitätsnutzung optimieren

Kapazitätsnutzung optimieren - Level 4 Prozess – v2.0
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Prozessdimensionen

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ {¢!{{ нлмф
LƴǇǳǘΥ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇƭŀƴ
hǳǘǇǳǘΥ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇƭŀƴΦ
±ƻǊπtǊƻȊŜǎǎΥ ζYŀǇŀȊƛǘŅǘǎōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƭƭŜƴη
CƻƭƎŜπtǊƻȊŜǎǎΥ ζtǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴη
tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ aŀǊŎ wŜōŜǊ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ tŜǘŜǊ IƻǿŀƭŘΣ wŜƴŞ CǊŀŜŦŜƭ
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ aŀǊŎŜƭ ½ǿȅǎǎƛƎΣ aŀǊƪƻ 0ƻǊƛŏ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ƴƛǘ 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ .ŀƘƴōŜǘǊƛŜō

hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇƭŀƴǳƴƎ

YǊƛǘƛǎŎƘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ ǳƴŘ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǊ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ

.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ƻŘŜǊ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ

DŜŜƛƎƴŜǘŜ 
[ǀǎǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ 
ōŜǎǘƛƳƳŜƴ

9±¦ ǸōŜǊ ŀōƎŜƭŜƘƴǘŜ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ 
ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ

όǸōŜǊ ŀƭƭŜ ½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘŜύ

tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ 
ǸōŜǊǎǘŜǳŜǊƴ

9±¦ ǳƴŘ ¢±{ ǸōŜǊ 
!ōƭŜƘƴǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ

.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ
 ŀōƭŜƘƴŜƴ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇƭŀƴ 
ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇƭŀƴ Ƴƛǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǊ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ

ό!ǳǎŦŅƭƭŜΣ ƴŜǳŜ ƻŘŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ {Lύ

hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇƭŀƴǳƴƎ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ ƎŜƭǀǎŎƘǘ

±ƻǊōŜƘŀƭǘŜƴŜ 
9ƴǘǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴ

±ƻǊōŜƘŀƭǘŜƴŜ 9ƴǘǎŎƘƭǸǎǎŜ 
ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 9±¦ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŜƴƎǇŅǎǎŜ
ŜǊƳƛǘǘŜƭƴ

tƭŀƴǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ½ǳǎǘŀƴŘǎŀōōƛƭŘtǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŀōōƛƭŘ

t
ƭ
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Ǝ
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Ǝ
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Ǉ
ŀ
Ǌ
ŀ
Ƴ
Ŝ
ǘ
Ŝ
Ǌ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ

L{¢π9ǊŦŀǎǎǳƴƎ 
Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳΥ
π ¢ƻǇƻƭƻƎƛŜ Ƴƛǘ !ǳǎōŀǳǎŎƘǊƛǘǘŜƴ

π tƭŀƴǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ
π .ŀƘƴȊǳƎŀƴƎ
π wƻƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭ

π ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ .ŀǳōŜŘŀǊŦ



Abweichungen erkennen und 
klassifizieren



!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴ

!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴ π [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ ς ǾнΦл
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!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘΣ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎ ζtǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴη ƻŘŜǊ ζYŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ 

ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴη ŀƴƎŜǎǘƻǎǎŜƴ

{ǘŀǊǘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ
ό¢ǊƛƎƎŜǊ Ȋǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴΣ

ōǎǇǿΦ tŜǊƛƻŘƛǎŎƘ ŀƭƭŜ · {ŜƪǳƴŘŜƴύ

!ōǿŜƛŎƘǳƴƎ 
ζYǊƛǘƛǎŎƘη

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇƭŀƴ ǳƴŘ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŀōōƛƭŘ

YƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎΥ 

ζYǊƛǘƛǎŎƘη 
όŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƻǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎύΥ 
π ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘ ƪǊƛǘƛǎŎƘ  πҔ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜ LƴǘŜƴǘƛƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘ
π ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭ ƪǊƛǘƛǎŎƘ πҔ {ŜǊǾƛŎŜ LƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎǘ ǾŜǊƭŜǘȊǘ
π ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ

ζ¦ƴƪǊƛǘƛǎŎƘη
όƪŜƛƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƻǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύ

!ōǿŜƛŎƘǳƴƎ
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ

!ōǿŜƛŎƘǳƴƎ
ζ¦ƴƪǊƛǘƛǎŎƘη

!ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴ

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ {¢!{{ нлмф
LƴǇǳǘΥ ζ[ŀƎŜη
hǳǘǇǳǘΥ YƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Φ
±ƻǊπtǊƻȊŜǎǎΥ tǊƻȊŜǎǎ ŀǳǎ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ
CƻƭƎŜπtǊƻȊŜǎǎΥ ζ[ŀƎŜ ŦǸƘǊŜƴη
tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ aŀǊŎ wŜōŜǊ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ¢ƻōƭŜǊ
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛΣ aŀǊƪƻ 0ƻǊƛŏ

[ŜǾŜƭ п !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ς {ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ м ς муΦлтΦнлмф

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇƭŀƴtǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŀōōƛƭŘ

DŜǇƭŀƴǘŜ ǳƴŘ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ 
ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴ

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ



Lage führen



{ƻŦƻǊǘƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ
 ƴǀǘƛƎ

±ƻǊŦŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƴ

[ŀƎŜ ŦǸƘǊŜƴ π [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ ς ǾнΦл
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Lƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ¢ǊƛƎƎŜǊǎ ƛǎǘ 
ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘ 
ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘ

!ƭŀǊƳƛŜǊŜƴ κ !ǳŦōƛŜǘŜƴ
ƴǀǘƛƎ

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǸǊ 
YǳƴŘŜƴ ƴǀǘƛƎ

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ

±ƻǊŦŀƭƭ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ {¢!{{ нлмф
LƴǇǳǘΥ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
hǳǘǇǳǘΥ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊŦŀƭƭǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ
±ƻǊπtǊƻȊŜǎǎΥ ζ!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴη
CƻƭƎŜπtǊƻȊŜǎǎΥ ζ[ŀƎŜōƛƭŘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴη
tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ aŀǊŎ wŜōŜǊ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ wŜƴŞ CǊŀŜŦŜƭ
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ aŀǊŎŜƭ ½ǿȅǎǎƛƎΣ aŀǊƪƻ 0ƻǊƛŏ

[ŜǾŜƭ п [ŀƎŜ ŦǸƘǊŜƴ ς {ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ м ς муΦлтΦнлму

.Ŝƛ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ 
ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
bL/I¢ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 
±ƻǊŦŀƭƭ

.Ŝƛ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ 
ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ±ƻǊŦŀƭƭ

5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ±ƻǊŦŀƭƭ ƘŀƴŘŜƭǘΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ±ƻǊŦŀƭƭ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƳŀƴŀƎŜŘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭƭŦŅƭƭƛƎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
wŜƎŜƭǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ζ!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴη  ǳƴŘ 
ζYŀǇŀȊƛǘŅǘ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴη ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

{ƻŦƻǊǘƳŀǎǎƴŀƘƳŜ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ

bŀŎƘ ƧŜŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 
{Ŝǘǎ ŀƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 
ƎŜǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ 
ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǸǊ 
tŀǊǘƴŜǊ ƴǀǘƛƎ

LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 
ζYŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ 
ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴη ǿŜǊŘŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ 
ŀƴƎŜǎǘƻǎǎŜƴΦ

²ŜƛǘŜǊŜ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
±ƻǊŦŀƭƭǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ

YŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
±ƻǊŦŀƭƭǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ

5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŦƛƴŘŜǘ 

ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊ 
.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŀƎŜκŘŜǎ [ŀƎŜōƛƭŘŜǎ 

ǎǘŀǘǘΦ

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ мπƴ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ

[ŜƴƪǳƴƎ wŜƛǎŜƴŘŜ
ƴǀǘƛƎ

    
aŜƭŘǳƴƎŜƴ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴκ
ŜǊŦŀǎǎŜƴ 

aŜƭŘǳƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 
ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǎ 
±ƻǊŦŀƭƭǎ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ

.ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 
{ƻŦƻǊǘƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 

ŀǳǎƭǀǎŜƴ

!ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎκ
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ
 ŀǳǎƭǀǎŜƴ

tŀǊǘƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ

wŜƛǎŜƴŘŜƴǎǘǊǀƳŜ ƭŜƴƪŜƴ

5ŀǘŜƴ ŦǸǊ 
YǳƴŘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ 
ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴ

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ǇǊǸŦŜƴ

aŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ 
ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ

!ǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘŜ aŜƭŘǳƴƎ όȊΦ.Φ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ [ŀƎŜōƛƭŘύ

bƛŎƘǘπŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘŜ aŜƭŘǳƴƎ όȊΦ.Φ 
aŜƭŘǳƴƎ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎŘƛŜƴǎǘŜ ƻŘŜǊ 5ǊƛǘǘŜΣ 

aŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜƴ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ !ǳŦǘǊŀƎ 

{ǘŀōǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ tǊƻƎƴƻǎŜƴΣ ǳǎǿΦύ 

Yŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƳŀƴǳŜƭƭ 
ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇ ǎŜƛƴΦ



Produktionsvorgabe erstellen



tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ π [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ ς ǾнΦл
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&ƴŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ό[ŀǎǘΣ LƴƘŀƭǘΣ CȊ 
¢ȅǇΣ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴύ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ 
!ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 
ŀƴǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 

½ǳƎŀƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ǇǊǸŦŜƴ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ȊǳƳ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŘǳǊŎƘƭŀǳŦǎ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ōŜǘǊƛŜōǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 
5ŀǘŜƴ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǇǊǸŦǘΣ ƻō ŘŜǊ ½ǳƎ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ CŀƘǊǿŜƎ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ŘŀǊŦ 
όȊΦ.Φ !ŎƘǎƭŀǎǘ ŘŜǊ ²ŀƎŜƴΣ ¢ǳƴƴŜƭ ƴǳǊ ŦǸǊ 
tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ ŜǘŎΦύ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ 
ƻŘŜǊ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ

LƴƛǘƛŀƭŜǊ !ƴǎǘƻǎǎ ŘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ό¢ǊƛƎƎŜǊ ƛǎǘ 

ƴƻŎƘ Ȋǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴύ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ǘŀƴƎƛŜǊǘ 
ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŀƘƴōŜǘǊƛŜō όƛƴŦƻƭƎŜ 
tƭŀƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 
ǿŜǊŘŜƴύ

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎκ5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ

όDǊŀƴǳƭŀǊƛǘŅǘΥ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ Ƨŀκ
ƴŜƛƴύ

!ōƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜΥ
π ¢a{πt9
π ¢a{π!¢h
π ¢a{π!ƴŀƭȅǘƛŎǎ
όπ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ !ƴȊŜƛƎŜ ŦǸǊ 
[ƻƪŦǸƘǊŜǊ ǳƴŘ ½ǳƎǇŜǊǎƻƴŀƭύ
π ŜǘŎΦ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ 
ǾŀƭƛŘƛŜǊŜƴ

[ŜǾŜƭ п tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ς {ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ м ς муΦлтΦнлмф

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǎƛƻƴ
LƴǇǳǘΥ .ŜŘŀǊŦ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴκŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
hǳǘǇǳǘΥ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ
±ƻǊπtǊƻȊŜǎǎΥ ζYŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴη
CƻƭƎŜπtǊƻȊŜǎǎΥ ζ{ǘŜƭƭǿŜǊƪǎŜƛǘƛƎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŀƴǎǘƻǎǎŜƴη
tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ aŀǊŎ wŜōŜǊ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ tŜǘŜǊ IƻǿŀƭŘ
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ aŀǊŎŜƭ ½ǿȅǎǎƛƎΣ aŀǊƪƻ 0ƻǊƛŏ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

½ǳƎŀƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 
±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ŜƛƴƭŜƛǘŜƴ

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǇƭŀƴYŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇƭŀƴ

½ǳƎŀƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ
ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ

½ǳƎŀƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ
ŜǊŦǸƭƭǘ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ
ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ

.ŜƛƴƘŀƭǘŜǘΥ
π CŜƛƴƧǳǎǘƛŜǊŜƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
όCŀƘǊŘȅƴŀƳƛƪΣ 9ƴŜǊƎƛŜύ.ŜƛƴƘŀƭǘŜǘΥ

π ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ
π tǊǸŦǳƴƎ ƻō ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 
9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ



Planungsregeln pflegen



tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ǇŦƭŜƎŜƴ

tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ǇŦƭŜƎŜƴ π [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ ς ǾнΦл
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DǸƭǘƛƎŜ ǳƴŘ ǿƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎŦǊŜƛŜ 
tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ 

ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ 
ƻŘŜǊ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ

.ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎǎǇǊŅƳƛǎǎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ

tŜǊƛƻŘƛǎŎƘŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ όōǎǇǿΦ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘύ 

ŦŅƭƭƛƎ

9ƛƴ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŘǳǊŎƘƭŀǳŦ 
ƪŀƴƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 
bŜǳŜǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŘŀǊŀǳǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ

.ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ 
ŅƴŘŜǊƴ

bŜǳŜ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ

9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ [ƻƻǇ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ

¦ǇŘŀǘŜ 
tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ

tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ

¦ǇŘŀǘŜ 
tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ

tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ

tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴΥ
π tƭŀƴǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ό²ŜǊǘŜύ
π tƭŀƴǳƴƎǎǇǊŅƳƛǎǎŜƴ
π tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ό.ŅƴŘŜǊύ

tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ƛƴƪƭΦ 
DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 

ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ

tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ƛƴƪƭΦ 
DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 
ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ

tǊǸŦŜƴΣ ƻō 
tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ƴŜǳ 

ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƻŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ {¢!{{ нлмф
LƴǇǳǘΥ .ŜŘŀǊŦ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ
hǳǘǇǳǘΥ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴΦ
tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ aŀǊŎ wŜōŜǊ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ tŜǘŜǊ IƻǿŀƭŘ
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ aŀǊŎŜƭ ½ǿȅǎǎƛƎ

[ŜǾŜƭ п tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ǇŦƭŜƎŜƴ ς {ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ м ς муΦлтΦнлму

ȊΦ.Φ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘŦǊŜƛŜƴ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇƭŀƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ǾƻƴΥ
π tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǾŜƴǘǎ
π tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ
π ¦ƳǿŜƭǘŜƛƴŦƭǸǎǎŜ
π {ǘǀǊǳƴƎŜƴ
π 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ
π ŜǘŎΦ



Stellwerkseitige Umsetzung der 
Produktionsvorgabe anstossen



{ǘŜƭƭǿŜǊƪǎŜƛǘƛƎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŀƴǎǘƻǎǎŜƴ

{ǘŜƭƭǿŜǊƪǎŜƛǘƛƎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŀƴǎǘƻǎǎŜƴ π [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ ς ǾнΦл
¢
a
{

¢ǊƛƎƎŜǊ ŦǸǊ 
!ǳǎƭǀǎǳƴƎΥ
π 5t{ !ƴŦǊŀƎŜ

¢ǊƛƎƎŜǊ ŦǸǊ 5t{π
!ƴŦǊŀƎŜ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎπ
ǾƻǊƎŀōŜ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎπ
ǾƻǊƎŀōŜ

DŜǇƭŀƴǘŜǎ 
DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎπ

ǇǊƻŦƛƭ

{ƛŎƘŜǊǳƴƎǎǊŜƎƛƳŜ 
ŘŜǊ ¢ƻǇƻƭƻƎƛŜ όL[¢L{ 

ƻŘŜǊ !t{ύ
IŀƭǘŜπLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ

¢ǊƛƎƎŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ 
ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ tǳƴƪǘŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƻǇƻƭƻƎƛŜ

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜΥ 
π ƪƻƴŦƭƛƪǘŦǊŜƛ ŦǸǊ ¢a{π
t9 ǳƴŘ !t{
DǊǳƴŘΥ aŀȄƛƳƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ

5t{ ¢ǊƛƎƎŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘ
όƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ¢ƻǇƻƭƻƎƛŜύ

±ƻƴ ŘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ

tǊǸŦǊƻǳǘƛƴŜ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Ȋǳ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ

[ŜǾŜƭ п {ǘŜƭƭǿŜǊƪǎŜƛǘƛƎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŀƴǎǘƻǎǎŜƴ ς {ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ н ς муΦлтΦнлмф

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ {¢!{{ нлмф
LƴǇǳǘΥ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ
hǳǘǇǳǘΥ ¢ǊƛƎƎŜǊǇǳƴƪǘŜ
±ƻǊπtǊƻȊŜǎǎΥ ζtǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴη
CƻƭƎŜπtǊƻȊŜǎǎΥ ζ5t{π!ƴŦǊŀƎŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴη
tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ aŀǊŎ wŜōŜǊ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛΣ aŀǊƪƻ 0ƻǊƛŏ

¢ǊƛƎƎŜǊǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ 5t{ 
ōŜǊŜŎƘƴŜƴ

LƴŦƻΥ
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ L[¢L{ {ǘŜƭƭǿŜǊƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴΤ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ 
{ǘǊŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ !t{ {ǘŜƭƭǿŜǊƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴΤ 
ƻŘŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ L[¢L{ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦ !t{ 
{ǘŜƭƭǿŜǊƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǎƛƴŘ 
ŜǊŦǸƭƭǘ όŦǸǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
Ƴƛǘ !t{ {ǘŜƭƭǿŜǊƪύ

.ŜƛƴƘŀƭǘŜǘΥ
π .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘǎƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ 
ƻŘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ όȊΦ.Φ [ƻƪŦǸƘǊŜǊΣ 
wŀƴƎƛŜǊŦǸƘǊŜǊΣ ŜǘŎΦύ
π CŀƘǊȊŜǳƎ ƛǎǘ ŦŀƘǊōŜǊŜƛǘ όȊΦ.Φ ¢ǸǊŜƴ 
ǎƛƴŘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŜǘŎΦύ
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¢ǊƛƎƎŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ 
ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ tǳƴƪǘŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƻǇƻƭƻƎƛŜ όƎƎŦΦ 
Ǿƻƴ L[¢L{ ōŜǊŜŎƘƴŜǘύ

¢ǊƛƎƎŜǊ ŦǸǊ !ǳǎƭǀǎǳƴƎΥ
π CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜƴŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ

L[¢L{ ¢ǊƛƎƎŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘ
όƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ¢ƻǇƻƭƻƎƛŜύ

¢ǊƛƎƎŜǊǇǳƴƪǘ ŦǸǊ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜ ōŜǊŜŎƘƴŜƴ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎπ
ǾƻǊƎŀōŜ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎπ
ǾƻǊƎŀōŜ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ

5ƛŜ t± ǿƛǊŘ ǾƻƳ L[¢L{π
!ŘŀǇǘŜǊ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ƎŜƭŀƴƎǘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ ŀƴǎ L[¢L{ 
ǎŜƭōǎǘ

¢ǊƛƎƎŜǊ ŦǸǊ CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜƴπ
ŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜΥ 
π ƪƻƴŦƭƛƪǘŦǊŜƛ ŦǸǊ  L[¢L{
DǊǳƴŘΥ aŀȄƛƳƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ

LƴŦƻΥ
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ L[¢L{ {ǘŜƭƭǿŜǊƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴΤ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ 
{ǘǊŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ !t{ {ǘŜƭƭǿŜǊƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴΤ 
ƻŘŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ L[¢L{ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦ !t{ 
{ǘŜƭƭǿŜǊƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ 
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.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǎƛƴŘ 
ŜǊŦǸƭƭǘ όŦǸǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
Ƴƛǘ L[¢L{ {ǘŜƭƭǿŜǊƪύ

.ŜƛƴƘŀƭǘŜǘΥ
π .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘǎƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ 
ƻŘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ όȊΦ.Φ [ƻƪŦǸƘǊŜǊΣ 
wŀƴƎƛŜǊŦǸƘǊŜǊΣ ŜǘŎΦύ
π CŀƘǊȊŜǳƎ ƛǎǘ ŦŀƘǊōŜǊŜƛǘ όȊΦ.Φ ¢ǸǊŜƴ 
ǎƛƴŘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŜǘŎΦύ
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5t{ !ƴŦǊŀƎŜ

5t{ !ƴŦǊŀƎŜƴ

CŀƘǊȊŜǳƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 
ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ tǳƴƪǘ ȊǳǊ 
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5t{π!ƴŦǊŀƎŜ

!ƪǘǳŜƭƭŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ 
ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ 
ǇǊǸŦŜƴ

¦ƳǎǘŜǳŜǊπ ǳƴŘ 
wŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎŀƴŦǊŀƎŜ 

ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ

wŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎŀƴŦǊŀƎŜ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ

¦ƳǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƴǀǘƛƎ

¦ƳǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǀǘƛƎ

5t{ !ƴŦǊŀƎŜ

bŜǳŜ 5t{ !ƴŦǊŀƎŜ ǎǘŜƘǘ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ

t9π.ŜǘǊƛŜōǎŀōōƛƭŘ

[ŜǾŜƭ п 5ǊƛǾŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ŜŎǘƛƻƴ !ƴŦǊŀƎŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ς {ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ м ς муΦлтΦнлмф

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ {¢!{{ нлмф
LƴǇǳǘΥ  ¢ǊƛƎƎŜǊǇǳƴƪǘ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ LƴŦǊŀŜƭŜƳŜƴǘ
hǳǘǇǳǘΥ 5t{π!ƴŦǊŀƎŜ
±ƻǊπtǊƻȊŜǎǎΥ ζ{ǘŜƭƭǿŜǊƪǎŜƛǘƛƎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŀƴǎǘƻǎǎŜƴη
CƻƭƎŜπtǊƻȊŜǎǎΥ ζLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎǘŜǳŜǊƴη
tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ aŀǊŎ wŜōŜǊ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ IŜƛƴȊ 9ƎƭƛΣ aŀǊǘƛƴ YŀǳŦƳŀƴƴΣ .ŀǊƴŀ Dŀƭ
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛΣ aŀǊƪƻ 0ƻǊƛŏ
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.ŜǘǊƻŦŦŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ 
ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ {ǘŀǘǳǎ

{ǘŀǘǳǎ 
!ǳǎǎŜƴŀƴƭŀƎŜ
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CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
a! ŜǊǎǘŜƭƭǘ

CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜƴŀƴŦǊŀƎŜκ 
[ŜƴƪŘŀǘŜƴǎŀǘȊ

aƻǾŜƳŜƴǘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ

aƻǾŜƳŜƴǘ
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ

{ƛŎƘŜǊŜǎ 
.ŜǘǊƛŜōǎŀōōƛƭŘ
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L[¢L{ CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜ 
ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ

{ŀŦŜǘȅ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƎŜƳŅǎǎ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜǎΦ 
{ƛŜƘŜΥ
ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀŎŜΦǎōōΦŎƘκǇƻƭŀǊƛƻƴκІκǇǊƻƧŜŎǘκ
{wплψtǊƻƎǊŀƳƳκǿƛƪƛκтлψǎŀŦŜǘȅκ
{wплψ{ŀŦŜǘȅψwǳƭŜǎψŦƻǊψ{ŀŦŜψ{ȅǎǘŜƳǎψ{w{{

²ƛŜ t9 ŀǳŦ ŘŜƴ 
bŜƎŀǘƛǾŦŀƭƭ ǊŜŀƎƛŜǊǘΣ ƛǎǘ 
ƴƻŎƘ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΦ

²Ŝƴƴ ŘƛŜ 5t{ !ƴŦǊŀƎŜ ŘƛŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

t9 ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 

!ǳŦ bŜƎŀǘƛǾŦŀƭƭ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ

5t{ /ƻƳƳŀƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ

{ǘŀǘǳǎ  !ǳǎǎŜƴŀƴƭŀƎŜ 
ό!!ύ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ

.ŜǘǊƛŜōǎŀōōƛƭŘ Ƴƛǘ 
{ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ !ǳǎǎŜƴŀƴƭŀƎŜ 

ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ {¢!{{ нлмф
LƴǇǳǘΥ  ¢ǊƛƎƎŜǊǇǳƴƪǘ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ LƴŦǊŀŜƭŜƳŜƴǘ ϧ 5t{π
!ƴŦǊŀƎŜ
hǳǘǇǳǘΥ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜ ϧ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ǳǎǎŜƴŀƴƭŀƎŜ
±ƻǊπtǊƻȊŜǎǎΥ ζ5t{π!ƴŦǊŀƎŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴη
CƻƭƎŜπtǊƻȊŜǎǎΥ ζaƻǾŜƳŜƴǘ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴη
tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ aŀǊŎ wŜōŜǊ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ IŜƛƴȊ 9ƎƭƛΣ aŀǊǘƛƴ YŀǳŦƳŀƴƴΣ .ŀǊƴŀ Dŀƭ
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛ

[ŜǾŜƭ п LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎǘŜǳŜǊƴ ς {ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ м ς муΦлтΦнлмф

t9 .ŜǘǊƛŜōǎŀōōƛƭŘ

bŜǳŜ CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜƴŀƴŦǊŀƎŜ 
ǎǘŜƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ

L[¢L{ CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜ 
ŀƴŦǊŀƎŜƴ

CŀƘǊȊŜǳƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 
ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ tǳƴƪǘ ȊǳǊ 
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ L[¢L{ 
CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜƴŀƴŦǊŀƎŜ

CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜƴŀƴŦǊŀƎŜ 
ǘǊƛŦŦǘ Ŝƛƴ

!ōƭŜƘƴǳƴƎ 5t{ 
!ƴŦǊŀƎŜ ƛƴƪƭΦ 
.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ

5t{ !ƴŦǊŀƎŜ ŀǳŦ {ŀŦŜǘȅ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǇǊǸŦŜƴ

5t{ 
/ƻƳƳŀƴŘ

5t{ /ƻƳƳŀƴŘ

{ǘŀǘǳǎ !ǳǎǎŜƴŀƴƭŀƎŜ 
ό!!ύ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ

{ǘŀǘǳǎ 
!ǳǎǎŜƴŀƴƭŀƎŜ

5t{ !ƴŦǊŀƎŜ ǎǘŜƘǘ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

{ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ !ǳǎǎŜƴŀƴƭŀƎŜ ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ 
ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ at

{ǘŀǘǳǎ 
!ǳǎǎŜƴŀƴƭŀƎŜ

IƛŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƴƭŀƎŜƴŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ 
[ŀƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ

5t{ /ƻƳƳŀƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ

!ōƭŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5t{ 
!ƴŦǊŀƎŜ ŜƛƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴ

wŜŀƪǘƛƻƴ ŀǳŦ 
bŜƎŀǘƛǾŦŀƭƭ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ

bǳǊ Ƴƛǘ w./



Movement Permission erteilen



aƻǾŜƳŜƴǘ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ

aƻǾŜƳŜƴǘ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ π [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ ς ǾнΦл
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{ƛŎƘŜǊŜǎ 
.ŜǘǊƛŜōǎŀōōƛƭŘ
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²ƛŜ t9 ŀǳŦ ŘŜƴ 
bŜƎŀǘƛǾŦŀƭƭ ǊŜŀƎƛŜǊǘΣ ƛǎǘ 
ƴƻŎƘ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΦ

!ōƭŜƘƴǳƴƎ at 
!ƴŦǊŀƎŜ ƛƴƪƭΦ 
.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ

!ǳŦ bŜƎŀǘƛǾŦŀƭƭ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ

{ŀŦŜǘȅ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƎŜƳŅǎǎ 
{ŀŦŜǘȅ wǳƭŜǎΦ {ƛŜƘŜΥ
ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀŎŜΦǎōōΦŎƘκǇƻƭŀǊƛƻƴκІκ
ǇǊƻƧŜŎǘκ{wплψtǊƻƎǊŀƳƳκǿƛƪƛκ
тлψǎŀŦŜǘȅκ
{wплψ{ŀŦŜǘȅψwǳƭŜǎψŦƻǊψ{ŀŦŜψ{ȅǎǘ
ŜƳǎψ{w{{

²Ŝƴƴ ŘƛŜ at !ƴŦǊŀƎŜ ŘƛŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊŦǸƭƭǘΣ ǿƛǊŘ ¢a{πt9 ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 

at ōŜǎǘŅǘƛƎǘ

at !ƴŦǊŀƎŜ ŀǳŦ {ŀŦŜǘȅ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǇǊǸŦŜƴ

.ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŀƴ ¢a{πt9 
ƳŜƭŘŜƴ

atπ!ƴŦǊŀƎŜ ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎŀōōƛƭŘ 

ŀƴƭŜƎŜƴ

5t{ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ ¢a{πt9 
.ŜǘǊƛŜōǎŀōōƛƭŘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ

at /ƻƳƳŀƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ

at ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ

at /ƻƳƳŀƴŘ

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳƴ 
ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ

[ŜǾŜƭ п aƻǾŜƳŜƴǘ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ς {ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ м ς муΦлтΦнлмф

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ {¢!{{ нлмф
LƴǇǳǘΥ 9ƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜ
hǳǘǇǳǘΥ aƻǾŜƳŜƴǘ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ
±ƻǊπtǊƻȊŜǎǎΥ ζLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎǘŜǳŜǊƴη
CƻƭƎŜπtǊƻȊŜǎǎΥ ζaƻǾŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜǊǘŜƛƭŜƴη
tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ aŀǊŎ wŜōŜǊ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ IŜƛƴȊ 9ƎƭƛΣ aŀǊǘƛƴ YŀǳŦƳŀƴƴΣ .ŀǊƴŀ Dŀƭ
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛΣ aŀǊƪƻ 0ƻǊƛŏ

5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ [ŅƴƎŜ ŜƛƴŜǊ 
at ƛǎǘ ōŜƎǊŜƴȊǘ

atπ!ƴŦǊŀƎŜ ϧ 
ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜ t9π 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ

aƻǾŜƳŜƴǘ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
όatύ !ƴŦǊŀƎŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ

{ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ !ǳǎǎŜƴŀƴƭŀƎŜ 
ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ at

atπ!ƴŦǊŀƎŜ 
ŜƛƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴ

atπ!ƴŦǊŀƎŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ

¢a{πt9 
.ŜǘǊƛŜōǎŀōōƛƭŘ

atπ!ƴŦǊŀƎŜ
!ō ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ
at ǿƛǊƪǎŀƳ

±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ at 
όƘŀǘ ŜƛƴŜ at ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ [ŅƴƎŜΣ 
ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ǊƛƎƎŜǊǇǳƴƪǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎύ

t9 .ŜǘǊƛŜōǎŀōōƛƭŘ

atπ 
.ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ

atπ 
.ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ

!ōƭŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5t{ 
!ƴŦǊŀƎŜ ŜƛƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴ

wŜŀƪǘƛƻƴ ŀǳŦ 
bŜƎŀǘƛǾŦŀƭƭ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ

9ƛƴŜ atπ!ƴŦǊŀƎŜ 
ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ 

±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ at

9ƴǘƘŅƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 
.ŜŦŜƘƭΣ ŘƛŜ a! ŀǳŦ 
Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ Ȋǳ 
ōǊƛƴƎŜƴ
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aƻǾŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜǊǘŜƛƭŜƴ

aƻǾŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜǊǘŜƛƭŜƴ ς [ŜǾŜƭ п ǾнΦл
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.ŜǘǊƻŦŦŜƴŜ 
9ƴŘƎŜǊŅǘŜΥ
π 9¢/{ h.¦

π a¢/
π ƎƎŦΦ ǿŜƛǘŜǊŜ

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ {¢!{{ нлмф
LƴǇǳǘΥ aƻǾŜƳŜƴǘ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ
hǳǘǇǳǘΥ aƻǾŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ
±ƻǊπtǊƻȊŜǎǎΥ ζaƻǾŜƳŜƴǘ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴη
CƻƭƎŜπtǊƻȊŜǎǎΥ tǊƻȊŜǎǎ ŀǳǎ tǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ
tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ aŀǊŎ wŜōŜǊ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ IŜƛƴȊ 9ƎƭƛΣ aŀǊǘƛƴ YŀǳŦƳŀƴƴΣ .ŀǊƴŀ Dŀƭ
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛΣ aŀǊƪƻ 0ƻǊƛŏ

[ŜǾŜƭ п aƻǾŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜǊǘŜƛƭŜƴ ς {ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ м ς муΦлтΦнлмф

aƻǾŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
όa!ύ

a! ŀƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ 
9ƴŘƎŜǊŅǘŜ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭƴ

aƻǾŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
όa!ύ ŀǳǎ aƻǾŜƳŜƴǘ 
tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ όatύ 
ŜǊȊŜǳƎŜƴ

bŜǳŜ aƻǾŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όa!ύ 
ǎǘŜƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōǘ 
ŜƛƴŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ

at ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ

¢ǸǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

όǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŀŎƘ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜƳ Iŀƭǘύ

aƻǾŜƳŜƴǘ 
tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ όatύ

at ōŜǊŜƛǘ

{ƛŎƘŜǊŜǎ 
.ŜǘǊƛŜōǎŀōōƛƭŘ

LƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ at ƪǀƴƴŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ a!ǎ 
ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ  
ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǾƻǊ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƎǸƭǘƛƎŜƴ 
a! ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ƎǸƭǘƛƎŜƴ at 

ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǿƛǊŘ



Anlageverfügbarkeit sicherstellen



{ǘǀǊǳƴƎ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴ
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!ƴƭŀƎŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ς [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ ς ±мΦл

tŜǊƛƻŘƛǎŎƘŜǊ !ƴǎǘƻǎǎ ŘŜǊ 
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǊƻǳǘƛƴŜ

ό!ƴƴŀƘƳŜΥ ŀƭƭŜ · {ŜƪǳƴŘŜƴύ

aŜƭŘǳƴƎ ŀǳǎ ŦǸƘǊŜƴŘŜƳ 
aŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳ ŀƴ {wпл 

ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ

½ŜƴǘǊŀƭŜǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦŦŜƴōŀǊǘ 
¦ƴǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎƪŜƛǘ

tǊǸŦǊƻǳǘƛƴŜ ŦǸǊ {wпл 
YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ

5ƛŀƎƴƻǎŜǎȅǎǘŜƳ 
aŜƭŘŜǘ ƻŘŜǊ {ȅǎǘŜƳ {wпл 
ŜǊƪŜƴƴǘ !ƴƻƳŀƭƛŜ

CŜƘƭŜǊƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 
ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ

¢ƛŎƪŜǘπ9ǊŦŀǎǎǳƴƎ 
ŀƴǎǘƻǎǎŜƴ

{ǘǀǊǳƴƎ ŀƴ {wпл !ƴƭŀƎŜ

{ǘǀǊǳƴƎ ŀƴ bƛŎƘǘ {wпл 
!ƴƭŀƎŜ

{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŦǸǊ 
ǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ 
ƻŘŜǊ ȊǳǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 
ǎƛƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ

!ƴƭŀƎŜƴǎǘǀǊǳƴƎ 
ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴ

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ
LƴǇǳǘΥ !ƴƭŀƎŜȊǳǎǘŀƴŘ
hǳǘǇǳǘΥ !ƴƭŀƎŜǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƎŜƭǀǎǘ ƻŘŜǊ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ 

tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ ²ŀƭǘŜǊ IƻƘƭ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ CǊŜŘȅ [ŀƴƎŜƴŀǳŜǊ {h.
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛ

{ǘǀǊǳƴƎ

{ǘǀǊǳƴƎ

{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ

{ǘǀǊǳƴƎ {wпл 
!ƴƭŀƎŜ

{ǘǀǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
{wпл !ƴƭŀƎŜ{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ

{ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ р



{ǘǀǊǳƴƎ ŀƴ {wпл !ƴƭŀƎŜ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŜƛƴǇŦƭŜƎŜƴ
!
ƴ
ƭ
ŀ
Ǝ
Ŝ
 
ō
Ŝ
ǘ
Ǌ
Ŝ
ƛ
ō
Ŝ
ƴ
 
ό
[
Ŝ
ƛ
ǘ
ǎ
ǘ
Ŝ
ƭ
ƭ
Ŝ
 
!
ƴ
ƭ
ŀ
Ǝ
Ŝ
ƴ
ύ

½ǳǎǘŀƴŘǎŀōōƛƭŘ

{ǘǀǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ōŜƘƻōŜƴ

{ǘǀǊǳƴƎ 
ōŜƘƻōŜƴ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ

.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŀǳǎ {ǘǀǊǳƴƎ 
ŀōƭŜƛǘŜƴ

.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŀǳŦƘŜōŜƴ

¦ǇŘŀǘŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ

CƭŀŎƪŜǊƴ ŘŜǊ {ǘǀǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ 
ŀōƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ

!ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƭŅǳŦǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ 
ŜǊƪŀƴƴǘŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƴƭŀƎŜ
π ƛƴƪƭΦ 
CǳƴƪǘƛƻƴǎǇǊǸŦǳƴƎ

¢ƛŎƪŜǘǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎ 
ŀƴǎǘƻǎǎŜƴ

[ŀƎŜ ŦǸƘǊŜƴ

¦ǇŘŀǘŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ

{ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎǎπ
ǊƻǳǘƛƴŜ ŀƴ 

!ƴƭŀƎŜŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ

Ƴǳǎǎ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƳŀƴǳŜƭƭ 
ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ .ǎǇΦ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ 
²ŜƛŎƘŜƴŀǳŦǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎΦ

.ŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ 
bǳǘȊǳƴƎ

.9b ¦ǇŘŀǘŜ .9b

{ǘǀǊǳƴƎ ŀƴ {wпл !ƴƭŀƎŜ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ
 Ƴƛǘ {ǘŀǘǳǎ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ
 ƛƳ 9ǾŜƴǘ ǳƴŘ

 9ǊŜƛƎƴƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘη

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇƭŀƴ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎπ
ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ
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±ƻǊŦŀƭƭ ŜǊƪŀƴƴǘ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊŦŀƭƭǎ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ

{ǘǀǊǳƴƎ 
ōŜƘƻōŜƴ

.ŜǎǘŅǘƛƎǘŜ {ǘǀǊǳƴƎ ŀƴ 
{wпл !ƴƭŀƎŜ

{ǘǀǊǳƴƎ {wпл 
!ƴƭŀƎŜ

{ǘǀǊǳƴƎ

.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ {ǘǀǊǳƴƎǎǘƛŎƪŜǘ 
ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴ

!ƴƭŀƎŜ ŦǸǊ 
{ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎ 
ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ

{ŜƛǘŜ н Ǿƻƴ р



{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŦǸǊ ǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ƻŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ

{ǘǀǊǳƴƎ ŀƴ ƴƛŎƘǘ {wпл !ƴƭŀƎŜ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŜƛƴǇŦƭŜƎŜƴ
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.ǎǇΦ ²ŜƛŎƘŜ Ƴǳǎǎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ !ōƭŜƴƪǳƴƎ ōŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ

{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŦǸǊ 
ǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ 
ƻŘŜǊ ȊǳǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 
ǎƛƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ

{ǘǀǊǳƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎ 
bL/I¢ {wпл !ƴƭŀƎŜ 
ŀƴ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ 
ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭƴ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ǘǀǊǳƴƎ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ 
{wпл 

!ƴƭŀƎŜŜƭŜƳŜƴǘŜ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ 

.ǎǇΥ !ǳǎŦŀƭƭ Ǿƻƴ [ƛŎƘǘ ŀƳ tŜǊǊƻƴΣ 
ŘŜŦŜƪǘŜǊ [ƛŦǘΣΦΦΦ

{ǘǀǊǳƴƎ ŀƴ ƴƛŎƘǘ {wпл 
!ƴƭŀƎŜ
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ύ {ǘǀǊǳƴƎ ŀƴ ƴƛŎƘǘ {wпл 

!ƴƭŀƎŜ 
όŀƴ {wпл ƎŜƳŜƭŘŜǘύ

{ǘǀǊǳƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎ

{ǘǀǊǳƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎ

½ǳǎǘŀƴŘǎŀōōƛƭŘ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 
ƻŘŜǊ ǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜǊ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ

{ǘǀǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
{wпл !ƴƭŀƎŜ

{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ

{ǘǀǊǳƴƎ

{ŎƘǿŜƭƭŜƴπ
ǿŜǊǘ

{ŎƘǿŜƭƭŜƴπ
ǿŜǊǘ

tǊŅǾŜƴǘƛǾŜǊ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŀƴǎǘƻǎǎŜƴ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜ ȊǳǊ 
!ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ 
ŀƴǎǘƻǎǎŜƴ

{ŜƛǘŜ о Ǿƻƴ р



{ǘǀǊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

.ŜǎǘŅǘƛƎǘŜ {ǘǀǊǳƴƎ ŀƴ 
{wпл !ƴƭŀƎŜ

{ǘǀǊǳƴƎ ŀƴ ƴƛŎƘǘ {wпл 
!ƴƭŀƎŜ 

όŀƴ {wпл ƎŜƳŜƭŘŜǘύ

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ 
ǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ 

ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ 9ǾŜƴǘπ 
ǳƴŘ 9ǊŜƛƎƴƛǎπ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

tǊƻōƭŜƳ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
bŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ

 

{ǘǀǊǳƴƎ ōȊǿΦ 
{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ 
ŀƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜ 

ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ
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½ǳǎǘŀƴŘǎŀōōƛƭŘ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ

π !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŦǸƘǊǘ
π !ǳŦƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜƳŅǎǎ 
tǊƻȊŜǎǎ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ

{ŜƛǘŜ п Ǿƻƴ р



{ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎǎǊƻǳǘƛƴŜ ŀƴ !ƴƭŀƎŜŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ
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!ƴƭŀƎŜ ŦǸǊ {ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎ 
ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ

!ƴȊŀƘƭ bhY ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎǎǊƻǳǘƛƴŜ 
ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŀƭǎ 
9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 

Yŀƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ оȄ ŜǊŦƻƭƎŜƴ
.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΥ
π ¦ƳǿŜƭǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ
π 9ƭŜƳŜƴǘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ wŜƎŜƭƴ

²ŀǊǘŜƴ ōƛǎ wƻǳǘƛƴŜ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ

{ǘǀǊǳƴƎ 
ōŜƘƻōŜƴ

{ǘǀǊǳƴƎ
ƴƛŎƘǘ ōŜƘƻōŜƴWŀ

{ǘǀǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜƘƻōŜƴ

{ǘƛƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŜƛƴ

{ǘƛƳƳǘ ǸōŜǊŜƛƴ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
!ƴȊŀƘƭ ŀƴ LǘŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 

ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ
!ƴƭŀƎŜ

½ŜƴǘǊŀƭŜǎ
 {ȅǎǘŜƳ

{ȅǎǘŜƳŜ ƎŜƳŅǎǎ 
wƻǳǘƛƴŜ 
ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ

9ƭŜƳŜƴǘȊǳǎǘŀƴŘ 
ŅƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜƳŅǎǎ 
wƻǳǘƛƴŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
{ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎ  
ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ

9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎǿŜǊǘ Ƴƛǘ 
Lǎǘπ²ŜǊǘ ŀōƎƭŜƛŎƘŜƴ

tǊǸŦŜƴΣ ƻō 
{ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎǎǊƻǳǘƛƴŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǀǊǳƴƎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ

π h/Υ wŜǎŜǘ κ wŜōƻƻǘ
π ²ŜƛǘŜǊŜ {ȅǎǘŜƳŜ

{ŜƛǘŜ р Ǿƻƴ р

bŜƛƴ



Konfigurations- und 
Datenmanagement durchführen



YƻƴŦƛƎǳŀǘƛƻƴǎŘŀǘŜƴ ǾŀƭƛŘƛŜǊŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ

YƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ π [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ π ǾлΦф
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YƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎŘŀǘŜƴ 
ǾŀƭƛŘƛŜǊŜƴ

YƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎŘŀǘŜƴ 
ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ

5ŀǘŜƴ ƧŜ !ƴƭŀƎŜ 
ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ

¢ƻǇƻп 5ŀǘŜƴ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘ

5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ 
ǎǘŀǊǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƎǸƭǘƛƎ 
ǎƛƴŘΦ !ǳŦǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

YƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎŘŀǘŜƴ

YƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎπ
ŘŀǘŜƴ

YƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎŘŀǘŜƴ

YƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎŘŀǘŜƴ ŦǸǊΥ
π ¢a{πt!{
π ¢a{π!w{
π w./
π D[!¢
π h/
π 9{ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ

¢ŜǎǘōŜǊƛŎƘǘŜ

¢ŜǎǘōŜǊƛŎƘǘ

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {w пΦл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ǊōŜƛǘǎŘƻƪǳƳŜƴǘ
LƴǇǳǘΥ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ
hǳǘǇǳǘΥ 5ŀǘŜƴ ƧŜ !ƴƭŀƎŜ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ

tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ ²ŀƭǘŜǊ IƻƘƭ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ 
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛ {ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ м



Produktionsstopp einführen



[ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ƭǀǎǘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŀǳǎ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ ς [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ ς ±мΦл
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[ŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ
 ƻŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ 5ǊƛǘǘŜǊ ǎƻŦƻǊǘƛƎŜƴ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŀǳǎƭǀǎŜƴ

²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ƛǎǘ 

ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ
LƴǇǳǘΥ .ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ǎƻŦƻǊǘƛƎŜƴ Iŀƭǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ
hǳǘǇǳǘΥ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ 

tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ ²ŀƭǘŜǊ IƻƘƭ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ CǊŜŘȅ [ŀƴƎŜƴŀǳŜǊ {h.
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŦǸǊ ²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ

²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ  ŦǸǊ ±л 
ōŜǎǘƛƳƳŜƴ

aŀǎǎƴŀƘƳŜ ƧŜ ²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ

Ϥ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ 

ǿŅƘƭŜƴ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎόŜƴύ

Ϥ

aŀǎǎƴŀƘƳŜ ƧŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ

.ŜǿŜƎǳƴƎόŜƴύ Ƴƛǘ 
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŘŜƴŘŜƴ  
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ǎƛƴŘ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ 
ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎόŜƴύ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ 
ŦǸǊ ²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ

¦ǎŜ /ŀǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇΥ
¶  bƻǘƘŀƭǘ 9ƛƴȊŜƭƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ±л Ҍ 

²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ CŀƘǊǘ ŀǳŦ {ƛŎƘǘ 
ό²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ CŀƘǊǘ ŀǳŦ {ƛŎƘǘ ǿƛǊŘ 
ƛƳ wŜƎŜƭǎŜǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘύ

¶  bƻǘƘŀƭǘ ŦǸǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ
¶ CŀƘǊǘ ŀǳŦ {ƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ
¶ CŀƘǊǘ ŀǳŦ {ƛŎƘǘ ŦǸǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ

²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ 
CŀƘǊǘ ŀǳŦ {ƛŎƘǘ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ

.ŜǿŜƎǳƴƎόŜƴύ ŦǸǊ 
CŀƘǊǘ ŀǳŦ {ƛŎƘǘ 
ōŜǎǘƛƳƳŜƴ

.ŜǿŜƎǳƴƎόŜƴύ ŦǸǊ 
±л ōŜǎǘƛƳƳŜƴ

{ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ р



aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

[ƻƪŦǸƘǊŜǊ  ƭǀǎǘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŀǳǎ

CƭŅŎƘŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƭǀǎǘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŀǳǎ

{ŜƴǎƻǊ ƭǀǎǘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŀǳǎ
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{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎŎƘǿŜƭƭŜ ŜƛƴŜǎ 
{ŜƴǎƻǊǿŜǊǘŜǎ ōŜŘƛƴƎǘ 

ǎƻŦƻǊǘƛƎŜƴ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ

!ƴƴŀƘƳŜΥ 
5ŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇπ{ŜƴǎƻǊ
ƛǎǘ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƭǀǎǘ ŘŜƴ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŀǳŦ ǾƻǊŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎΦ

wŜƎŜƭǎŜǘ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
!ƴƭŀƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ

²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ƛǎǘ 

ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ

tǊƻŘǳƪǘƛƻǎǎǘƻǇǇ ŦǸǊ ²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ

²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ 
CŀƘǊǘ ŀǳŦ {ƛŎƘǘ 
ōŜǎǘƛƳƳŜƴ

²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ±л 
ōŜǎǘƛƳƳŜƴ
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CƭŅŎƘŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿƛƭƭ 
{ŎƘǳǘȊ ŀǳǎƭǀǎŜƴ
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.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ CŀƘǊǘ ŀǳŦ {ƛŎƘǘ 
ōŜǎǘƛƳƳŜƴ

bƻǘƘŀƭǘπaŜƭŘǳƴƎ

.ŜǿŜƎǳƴƎόŜƴύ Ƴƛǘ 
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŘŜƴŘŜƴ  
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ǎƛƴŘ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ

{ŎƘǳǘȊōŜŘŀǊŦ ƎŜƳŜƭŘŜǘ

Ϥ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ

aŀǎǎƴŀƘƳŜ ƧŜ ²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ

aŀǎǎƴŀƘƳŜ ƧŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ

!ƴƴŀƘƳŜΥ 5ŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇπYƴƻǇŦ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘŜǊ ŀǳŦ 
.ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ όCƭŅŎƘŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊύ ƛǎǘ ŜƛƴŜƳ ²ŀǊƴōŜǊŜƛŎƘ 
ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ƭǀǎǘ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŀǳǎΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ƛǎǘΦ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ

bƻǘƘŀƭǘ  ŀǳŦ 
{ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎŜǊŅǘ 
ŀǳǎƭǀǎŜƴ

{ŜƛǘŜ н Ǿƻƴ р



!ƭǎ aŀǎǎƴŀƘƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
¦ƴŦŅƭƭŜ ŀƴŀƭƻƎ .ŀŘŜƴΦ

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ κ YǳƴŘŜ ōŜǘŅǘƛƎǘ bƻǘōǊŜƳǎŜ

[ƻƪŦǸƘǊŜǊ  ƭǀǎǘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŀǳǎ
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[ƻƪŦǸƘǊŜǊ ǿƛƭƭ {ŎƘǳǘȊ 
ŀǳǎƭǀǎŜƴ

bƻǘǊǳŦ ŀǳŦ CŀƘǊȊŜǳƎ 
ŀǳǎƭǀǎŜƴ
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.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ CŀƘǊǘ ŀǳŦ {ƛŎƘǘ 
ōŜǎǘƛƳƳŜƴ

bƻǘǊǳŦπaŜƭŘǳƴƎ

.ŜǿŜƎǳƴƎόŜƴύ Ƴƛǘ 
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŘŜƴŘŜƴ  
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ǎƛƴŘ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ

bƻǘǊǳŦ ƎŜƳŜƭŘŜǘ
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aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƻŘŜǊ YǳƴŘŜ 
ǿƛƭƭ {ŎƘǳǘȊ ŀǳǎƭǀǎŜƴ

bƻǘōǊŜƳǎŜ ŀǳŦ 
CŀƘǊȊŜǳƎ ōŜǘŅǘƛƎŜƴ

{
ǘ
Ŝ
ǳ
Ŝ
Ǌ
ǳ
ƴ
Ǝ
 

L
ƴ
Ŧ
Ǌ
ŀ
ǎ
ǘ
Ǌ
ǳ
ƪ
ǘ
ǳ
Ǌ
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ
Ŝ
 

ό
[
ƻ
ƪ
Ŧ
Ǹ
Ƙ
Ǌ
Ŝ
Ǌ
ύ

aŜƭŘǳƴƎ π bƻǘōǊŜƳǎōŜǘŅǘƛƎǳƴƎ

{ŎƘǳǘȊōŜŘŀǊŦ ƎŜƳŜƭŘŜǘ

aŀǎǎƴŀƘƳŜ ŦǸǊ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ 
ōŜǎǘƛƳƳŜƴ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
bƻǘōǊŜƳǎōŜǘŅǘƛƎǳƴƎ 

ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ

Cǳƴƪǘƛƻƴŀƭ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜǊ a! ƭǀǎǘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŀǳǎ
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Cǳƴƪǘƛƻƴŀƭ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜǊ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ

[ǀǎǘ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ 
ŦǸǊ ƛƘƳ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ŀǳǎ ±л 

ŀǳǎ
.ŜǿŜƎǳƴƎόŜƴύ Ƴƛǘ 
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŘŜƴŘŜƴ  
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ǎƛƴŘ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ

aŀǎǎƴŀƘƳŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƧŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ

5ŜǊ [ƻƪŦǸƘǊŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘ {ƛǘǳŀǘƛƻƴǎƎŜǊŜŎƘǘ 
ǳƴŘ  ƴƛƳƳǘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ Ƴƛǘ ½ǳƎǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦΦ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ

{ŜƛǘŜ о Ǿƻƴ р



tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ ǳƳǎŜǘȊǘŜƴ
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²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ƛǎǘ 

ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƳǎŜǘȊǘŜƴ

9ƭŜƳŜƴǘǎǘŀǘǳǎǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ

DŜŦŀƘǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŀƭǎ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ

9ƭŜƳŜƴǘǎǘŀǘǳǎπ
ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ

.9b

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŀƴ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ȊǳǿŜƛǎŜƴ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ

{
ǘ
Ŝ
ǳ
Ŝ
Ǌ
ǳ
ƴ
Ǝ
 

L
ƴ
Ŧ
Ǌ
ŀ
ǎ
ǘ
Ǌ
ǳ
ƪ
ǘ
ǳ
Ǌ
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ
Ŝ
 

ό
[
Ŝ
ƛ
ǘ
ǎ
ǘ
Ŝ
ƭ
ƭ
Ŝ
ƴ
 
a
!
ύ

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜǊƘŅƭǘ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ōŜǎǘŅǘƛƎǘ 
«ōŜǊƴŀƘƳŜ

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 
.ŜǘǊƛŜōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ

!ƴŦǊŀƎŜ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǸōŜǊƴŀƘƳŜ

5ŜŦƛƴƛŜǊǘŜ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 
ǳƳǎŜǘȊǘŜƴ

.ŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴƎŜǊǎŎƘŅƴƪǘŜǊ 
bǳǘȊǳƴƎ

9ƭŜƳŜƴǘǎǘŀǘǳǎǊŜǎ
ŜǊǾŀǘƛƻƴ

½ǳǎǘŀƴŘǎŀōōƛƭŘ

{ŜƛǘŜ п Ǿƻƴ р

LƴƘŀƭǘ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƧŜ ²ƛǊƪōŜǊŜƛŎƘ

!ǳŦƘŜōǳƴƎ ƎŜƳŅǎǎ tǊƻȊŜǎǎ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳŦƘŜōŜƴ



tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎόŜƴύ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƳǎŜǘȊǘŜƴ
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.ŜǿŜƎǳƴƎόŜƴύ Ƴƛǘ 
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŘŜƴŘŜƴ  
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ǎƛƴŘ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƳǎŜǘȊǘŜƴ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ ŀƭǎ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ

.9b

.ŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴƎŜǊǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ 
bǳǘȊǳƴƎ

½ǳǎǘŀƴŘǎŀōōƛƭŘ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ
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aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜǊƘŅƭǘ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ōŜǎǘŅǘƛƎǘ 
«ōŜǊƴŀƘƳŜ

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 
.ŜǘǊƛŜōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ

!ƴŦǊŀƎŜ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǸōŜǊƴŀƘƳŜ

!ƴǿŜƛǎǳƴƎ ȊǳƳ 
9ƴǘȊƛŜƘŜƴ ŘŜǊ a! 
ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎόŜƴύ 
ŜǊǘŜƛƭŜƴ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŀƴ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ȊǳǿŜƛǎŜƴ

LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ōŜǎǘƛƳƳŜƴ

{ŜƛǘŜ р Ǿƻƴ р

!ǳŦƘŜōǳƴƎ ƎŜƳŅǎǎ tǊƻȊŜǎǎ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳŦƘŜōŜƴ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘƻǇǇ

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƧŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ
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.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ {ǘǀǊǳƴƎ ŀōƭŜƛǘŜƴ
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ύ.ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊƴ ς [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ ς ±мΦл

½ǳǎǘŀƴŘǎŀōōƛƭŘ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ό9{ύ

!ǳŦǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
.ŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ 

bǳǘȊǳƴƎ
ό.9bύ

.ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ

{ǘǀǊǳƴƎ ŀƴ {wпл !ƴƭŀƎŜ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 
ƛǎǘ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ƛƳ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇƭŀƴ 
ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ

.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜƴ 

.ŜƴǳǘȊŜǊƴ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ

Lǎǘ  ŜƛƴŜ {w пΦл !ƴƭŀƎŜ ƎŜǎǘǀǊǘ ƛǎǘ ǿƛǊŘ 
ŘŀǊŀǳǎ ŜƛƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 
ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊƪǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƻǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎΦ

.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŀƭǎ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎπ
ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 
ŀōƭŜƛǘŜƴ

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ
LƴǇǳǘΥ .ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ
hǳǘǇǳǘΥ {ŎƘǳǘȊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ 

tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ ²ŀƭǘŜǊ IƻƘƭ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ CǊŜŘȅ [ŀƴƎŜƴŀǳŜǊ {h.
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛ

{ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ п

{ǘǀǊǳƴƎ ŀƴ CŀƘǊȊŜǳƎ



.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǇƭŀƴŜƴ όĄ ǿƛǊŘ ƛƴ LƴǘŜǊǾŀƭƭ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘύ
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[ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ǿƛƭƭ ŜƛƴŜƴ 
!ƴƭŀƎŜǘŜƛƭ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘ 

ǎƛŎƘŜǊƴ 

5ŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘΣ ƻō Ŝƛƴ .ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ 
ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 
[ŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎπ
ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 
ŜǊŦŀǎǎŜƴ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇƭŀƴ

.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŜƛƴǎŎƘǊŜƛƴƪǳƴƎ

9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ƛƳ CŀƭƭŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎǘ 
ǿƛǊŘΦ

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ ό¢a{ύ

Yŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ 
9ƭŜƳŜƴǘπ[ŀƎŜƴ ό²ŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ 
.ŀƘƴǸōŜǊƎŀƴƎ ŜǘŎΦ ύ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΚ
5ƛŜ ²ƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎōŜŘŀǊŦǎ 
Ƴǳǎǎ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

YŀǇŀȊƛǘŅǘ ȊǳǘŜƛƭŜƴ

±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ

±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ

[ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ Ƙŀǘ
 ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ

YŀǇŀȊƛǘŅǘ ȊǳǘŜƛƭŜƴ

½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ

DŜǿƛǎǎŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎōŜŘŀǊŦǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ 
Řŀǎǎ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 
wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ǾƻƳ 
{ȅǎǘŜƳ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.ǎǇΦ YǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
!ƴƭŀƎŜƴπ9ƭŜƳŜƴǘǎǘŀǘǳǎΦ

5ƛŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ  {ƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜΦ 5ƛŜ 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƳ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ

ƘǘǘǇǎΥκκǎōōΦǎƘŀǊŜǇƻƛƴǘΦŎƻƳκǘŜŀƳǎκǇπнолκфрмκ
t!҈нлhŜŦŦŜƴǘƭƛŎƘκллс҈нлDǊǳƴŘƭŀƎŜƴκ
{ǇŜǊǊŜƴ҈нлǳƴŘ҈нл{ƛŎƘŜǊƴψ±нΦǇǇǘȄ 

5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǎƻƭƭ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ  
±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǸōŜǊ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴŘŜ 
!ƴƭŀƎŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ

{ŜƛǘŜ н Ǿƻƴ п

[ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊƭŀƴƎǘ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ

YŀǇŀȊƛŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ ŦƻǊƳŜƭƭ 
ȊǳƎŜǘŜƛƭǘ



.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ
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{ǘŜǳŜǊǳƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ό9{ύ

.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ

aŜƭŘǳƴƎ 
ǸōŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴ.ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 
ό.ǎǇΦ {ŎƘǿŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ΦΦΦύ

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘ 
ŜǊŦǸƭƭǘ ό.ǎǇΦ [ŜǘȊǘŜ CŀƘǊǘ Ƙŀǘ ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴύ

5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ 
ǎǘŀǊǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƎǸƭǘƛƎ 
ǎƛƴŘΦ

DǸƭǘƛƎŜ t± Ƴƛǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜǊ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎπ
ǾƻǊƎŀōŜ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŦǊŜƛƎŜōŜƴ

CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ ό¢a{ύ

ha9{ !ƴŦǊŀƎŜ 

.ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ

5ƛŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜΦ 5ƛŜ 
ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƳ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ
ƘǘǘǇǎΥκκǎōōΦǎƘŀǊŜǇƻƛƴǘΦŎƻƳκǘŜŀƳǎκǇπнолκфрмκ
t!҈нлhŜŦŦŜƴǘƭƛŎƘκллс҈нлDǊǳƴŘƭŀƎŜƴκ
{ǇŜǊǊŜƴ҈нлǳƴŘ҈нл{ƛŎƘŜǊƴψ±нΦǇǇǘȄ 

9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴΣ ǾƻƳ {ȅǎǘŜƳ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ .ǎǇΦ [ŀŘŜƳŀǎǎǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ Cŀƭƭǎ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ŦǊŜƛƎƛōǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ

п {ŜƛǘŜ о Ǿƻƴ п



.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳŦƘŜōŜƴ
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¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ

.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ōŜŜƴŘŜƴ

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ ό¢a{ύ

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ό9{ύ

.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 9ƴŘƳŜƭŘǳƴƎ

aŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ !ǳŦƘŜōǳƴƎ 
5ŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ

aŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 
!ǳŦƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴ

aŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ !ǳŦƘŜōǳƴƎ 
5ŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ

5ƛŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 
ȊǳǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 

ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ

9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ .½ ŘƛŜ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳǊ 
!ǳŦƘŜōǳƴƎ ƎŜōŜƴ ƳǳǎǎΦ

.ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ 
ƴǳǊ ƴŀŎƘ !ǊōŜƛǘŜƴ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ

п {ŜƛǘŜ п Ǿƻƴ п



Arbeitsstelle sichern



!ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ
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!ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ ǎƛŎƘŜǊƴ ς [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ ς ±мΦл
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CƭŅŎƘŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ǿƛƭƭ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ƛƳ DƭŜƛǎ 

ŀǊōŜƛǘŜƴ

5ŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘΣ ƻō Ŝƛƴ 
.ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
!ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 
CƭŅŎƘŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎōŜŘŀǊŦ 
ŜǊŦŀǎǎŜƴ

CƭŅŎƘŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ǾŜǊƭŀƴƎǘ 

!ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ

½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇƭŀƴ

!ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ LƴǘŜƴǘƛƻƴ

9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ǳƴŘ 
ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ŜƛƴŜ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ƛƳ CŀƭƭŜ 
ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜƴ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎǘ 
ǿƛǊŘΦ

5ŜǊ CƭŅŎƘŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
Ƙŀǘ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ƎŜǇƭŀƴǘ

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ ό¢a{ύ

Yŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ 
ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘπ
[ŀƎŜƴ ό²ŜƛŎƘŜ ƭƛƴƪǎ 
ƻŘŜǊ .ŀƘƴǸōŜǊƎŀƴƎ 
ƻŦŦŜƴ ŜǘŎΦ ύ ŜǊŦŀǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΚ

YŀǇŀȊƛǘŅǘ ȊǳǘŜƛƭŜƴ

YŀǇŀȊƛǘŅǘ ȊǳǘŜƛƭŜƴ

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ ŦƻǊƳŜƭƭ 
ȊǳƎŜǘŜƛƭǘ

5ƛŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜΦ 5ƛŜ 
ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƳ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ
ƘǘǘǇǎΥκκǎōōΦǎƘŀǊŜǇƻƛƴǘΦŎƻƳκǘŜŀƳǎκǇπнолκфрмκ
t!҈нлhŜŦŦŜƴǘƭƛŎƘκллс҈нлDǊǳƴŘƭŀƎŜƴκ
{ǇŜǊǊŜƴ҈нлǳƴŘ҈нл{ƛŎƘŜǊƴψ±нΦǇǇǘȄ 

5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǎƻƭƭ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ  
±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǸōŜǊ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴŘŜ 
!ƴƭŀƎŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ

±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ

DŜǿƛǎǎŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎōŜŘŀǊŦǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ 
Řŀǎǎ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 
wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ  ǾƻƳ 

{ȅǎǘŜƳ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.ǎǇΦ YǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

!ƴƭŀƎŜƴπ9ƭŜƳŜƴǘǎǘŀǘǳǎΦ

{ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ о

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ
LƴǇǳǘΥ .ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ
hǳǘǇǳǘΥ DŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ 

tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ ²ŀƭǘŜǊ IƻƘƭ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ CǊŜŘȅ [ŀƴƎŜƴŀǳŜǊ {h.
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛ

±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ



!ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ
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{ǘŜǳŜǊǳƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ό9{ύ

.ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 

ό.ǎǇΦ .ŀǳǘǊǳǇǇ ōŜǊŜƛǘ ϧ aŀǎŎƘƛƴŜƴ 
ōŜǊŜƛǘύ

5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ 
ǎǘŀǊǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƎǸƭǘƛƎ 
ǎƛƴŘΦ

DǸƭǘƛƎŜ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴŜ  
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ ό¢a{ύ

.9b !ƴŦǊŀƎŜ 

.ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ
!ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ

5ŜǊ CƭŅŎƘŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛǎǘ 
ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ

aŜƭŘǳƴƎ 
ǸōŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴ

5ƛŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 
ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜΦ 5ƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƳ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ
ƘǘǘǇǎΥκκǎōōΦǎƘŀǊŜǇƻƛƴǘΦŎƻƳκǘŜŀƳǎκǇπ
нолκфрмκt!҈нлhŜŦŦŜƴǘƭƛŎƘκ
ллс҈нлDǊǳƴŘƭŀƎŜƴκ
{ǇŜǊǊŜƴ҈нлǳƴŘ҈нл{ƛŎƘŜǊƴψ±нΦǇǇǘȄ 

!ƭƭŦŅƭƭƛƎŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƳ 
CƭŅŎƘŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎπ
ǾƻǊƎŀōŜ ǇǊǸŦŜƴΣ 
YƻǊǊŜƪǘƘŜƛǘ 
ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ƳŜƭŘŜƴ

CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ

5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ YƻǊǊŜƪǘƘŜƛǘ ŘŜǎ Ȋǳ 
ǎƛŎƘŜǊƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎ ƪŀƴƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
.ǎǇΦ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ Cƻǘƻ 
ŜƛƴŜǎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ hǊǘŜǎ ǿƛŜ ŘŜǎ 

CƭǳŎƘǘǊŀǳƳǎ

{ŜƛǘŜ н Ǿƻƴ о



!ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳŦƘŜōŜƴ
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!ƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ {ŎƘǳǘȊōŜŘŀǊŦ 
ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

DŜŦŀƘǊŜƴōŜǊŜƛŎƘǎ

CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ 
ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
DŜŦŀƘǊŜƴōŜǊŜƛŎƘǎ

!ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ōŜŜƴŘŜƴ

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƴǳǘȊǳƴƎ ό¢a{ύ

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ό9{ύ

!ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ 9ƴŘƳŜƭŘǳƴƎ

aŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ !ǳŦƘŜōǳƴƎ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ

aŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 
!ǳŦƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴ

aŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ
 !ǳŦƘŜōǳƴƎ 

ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ

5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ 
ǎǘŀǊǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƎǸƭǘƛƎ 
ǎƛƴŘΦ

5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 
ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ

!ƴƭŀƎŜƴȊǳǎǘŀƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ

.ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎ 
ǸōŜǊ

ǿƛŜŘŜǊƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
!ƴƭŀƎŜƴȊǳǎǘŀƴŘ

5ƛŜ .ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
!ƴƭŀƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ

{ŜƛǘŜ о Ǿƻƴ о



Arbeitsstelle warnen



²ŀǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ²ŀǊƴōŜǊŜƛŎƘ ǇƭŀƴŜƴ

!ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ ǿŀǊƴŜƴ ς [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ ς ±мΦл
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{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾ 
ǾŜǊƭŀƴƎǘ 

ζ²ŀǊƴōŜǊŜƛŎƘη
²ŀǊƴōŜǊŜƛŎƘ ǇƭŀƴŜƴ

5ƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
²ŀǊƴōŜǊŜƛŎƘǎ ǎƻƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ

/ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ 
{ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 
²ŀǊƴōŜǊŜƛŎƘ

²ŀǊƴōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘ

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ
LƴǇǳǘΥ .ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ²ŀǊƴǳƴƎ
hǳǘǇǳǘΥ !ǊōŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƎŜǿŀǊƴǘ 

tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ ²ŀƭǘŜǊ IƻƘƭ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ CǊŜŘȅ [ŀƴƎŜƴŀǳŜǊ {h.
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛ {ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ н



²ŀǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ

²ŀǊƴŀƴƭŀƎŜ 
ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴ

{ȅǎǘŜƳ ǿŀǊƴǘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǾƻǊ 
DŜŦŀƘǊŜƴ

²ŀǊƴǳƴƎ ŀǳŦƘŜōŜƴ
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²ŀǊƴǳƴƎ  
ŘŜŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴ

²ŀǊƴǳƴƎ ōŜŜƴŘŜǘ²ŀǊƴōŜŘǸǊŦƴƛǎ ƛǎǘ 
ƻōǎƻƭŜǘ

D[!¢

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀǘǳǎ 
²ŀǊƴǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ

D[!¢

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀǘǳǎ 
²ŀǊƴǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ 

ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ 

9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 

CƭŅŎƘŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ȊǳƳ 
±ŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

ōŜƴǀǘƛƎǘΦ ½ǿƛƴƎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ 
¢ƻǇƻƭƻƎƛŜ

5ŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΣ ƻō ŘŜǊ 
²ŀǊƴōŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !±hw 
ƎŜǇƭŀƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘ ƪƻǊǊŜƪǘ ƛǎǘΦ

5ŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ 
²ŀǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŀōƻƴƴƛŜǊŜƴΣ 
ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƪǘƛǾŜƴ 
²ŀǊƴπ!ƴƭŀƎŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴΦ 
5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ǾƻǊ hǊǘ ƻŘŜǊ ƛƳ 
±ƻǊŦŜƭŘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ζ²ŀǊƴη 
aƻŘǳǎΦ 

±ŜǊƪƴǸǇŦǘŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ƛǎǘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ όŦŀƭƭǎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύ

CƭŅŎƘŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƙŀǘ ǾƻǊ 
hǊǘ ²ŀǊƴōŜǊŜƛŎƘ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘ

{ȅǎǘŜƳ Ƙŀǘ 
²ŀǊƴōŜǊŜƛŎƘ 
ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ
.ǎǇΦ !ƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ 
DŜƻŘŀǘŜƴ

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǿŀƴƴ ŘŜǊ 
²ŀǊƴōŜǊŜƛŎƘ ƻōǎƻƭŜǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ 
Ȋǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴΦ .ǎǇΦ !ƭƭŦŅƭƭƛƎ 
ǾŜǊƪƴǸǇŦǘŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǎŜƛƴΦ
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5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ 
ǎǘŀǊǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƎǸƭǘƛƎ 
ǎƛƴŘΦ

{ŜƛǘŜ н Ǿƻƴ н



Fahrzeugverfügbarkeit sicherstellen



CŀƘǊȊŜǳƎǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ

CŀƘǊȊŜǳƎǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ π [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ π ǾлΦф
{
w
п
л

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŦǸǊ 
{w пΦл CŀƘǊȊŜǳƎ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ 

½ǳǎǘŀƴŘǎŀōōƛƭŘ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ

!ǳŦƘŜōǳƴƎ 
ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 
ŀǳŦƘŜōŜƴ

9¢/{ ŜǊƪŜƴƴǘ 
CŀƘǊȊŜǳƎǎǘǀǊǳƴƎ

CŀƘǊȊŜǳƎǇƭŀǘǘŦƻǊƳ ŜǊƪŜƴƴǘ 
CŀƘǊȊŜǳƎǎǘǀǊǳƴƎ 

[ƻƪŦǸƘǊŜǊ ŜǊƪŜƴƴǘ 
CŀƘǊȊŜǳƎǎǘǀǊǳƴƎ

{ǘǀǊǳƴƎ Ƴƛǘ 
bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜƭŜǾŀƴȊ

π {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ¢a{Σ !¢h ǳƴŘ 9{ ōŜƪŀƴƴǘ 
ǎŜƛƴΦ
π YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 
ƻƘƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴȊ ƳǸǎǎŜƴ 
¢a{ ǳƴŘ !¢h ōŜƪŀƴƴǘ ǎŜƛƴ

YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 
ƳǸǎǎŜƴ ǾƻǊŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ WŜŘŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜ 5ŀǳŜǊΦ 5ƛŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ƴǳǎǎ 
ǊƛŎƘǘǳƴƎǎŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŀƭƭ ƪŀƴƴ 
ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƳŀƴǳŜƭƭ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΥ 
π ѹ ¢Ǌŀƪǘƛƻƴ πҔ ƘŀƭōŜǎ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ
π м ²ŀƎŜƴ ōǊŜƳǎǘ ƴƛŎƘǘ πҔ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜǎ .ǊŜƳǎǇǊƻŦƛƭ
π ¢ǸǊŜ ŘŜŦŜƪǘ πҔ IŀƭǘŜȊŜƛǘǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ
π /ǳǊǎŀǘƻǊ πҔ ƳŀȄ ол ǸōŜǊ плŜǊ ²ŜƛŎƘŜ

!ƴƭŀƎŜ ŜǊƪŜƴƴǘ 
CŀƘǊȊŜǳƎǎǘǀǊǳƴƎ 

9
±
¦

CŀƘǊȊŜǳƎπ 
{ǘǀǊǳƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ǇǳōƭƛȊƛŜǊŜƴ 
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{ǘǀǊǳƴƎ ƻƘƴŜ 
bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜƭŜǾŀƴȊ

{ǘǀǊǳƴƎ ŀƴ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ 

ƎŜƳŜƭŘŜǘ

bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘǎπ
ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘǀǊǳƴƎ ƛǎǘ ōŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ 
{ǘǀǊǳƴƎǎŜƴŘŜ 
ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ

{ǘǀǊǳƴƎ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ

{ǘǀǊǳƴƎ ŀƭǎ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ

CǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 
ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {w пΦл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ǊōŜƛǘǎŘƻƪǳƳŜƴǘ
LƴǇǳǘΥ CŀƘǊȊŜǳƎǎǘǀǊǳƴƎ
hǳǘǇǳǘΥ CŀƘǊȊŜǳƎǎǘǀǊǳƴƎ ŀƭǎ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ

tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ .Ŝŀǘ wŀǇǇƻ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ aŀǘǘƘƛŀǎ ²ŜȅΣ ²ŀƭǘŜǊ IƻƘƭ
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛ

5ƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
9±¦ ȊǳǊ .ŜƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘǀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΦ

bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜƭŜǾŀƴȊ 
ƻŘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǊ {ǘǀǊǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘ

9±¦ {ǘǀǊǳƴƎǎōŜƘŜōǳƴƎ 
ƛǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ

Lƴ ǾƻǊŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ 
ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΥ
π ¢ǊŀƪǘƛƻƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎ
π .ǊŜƳǎǾŜǊƳǀƎŜƴ
π ¢ǸǊǎǘǀǊǳƴƎŜƴ
π ŦŀƘǊȊŜǳƎǎŜƛǘƛƎŜ 9¢/{ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ
π 5ǳǊŎƘ ½Y9 ŜǊƪŀƴƴǘŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ
π CŜƘƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ

CŀƘǊȊŜǳƎǎǘǀǊǳƴƎ 
ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴ 

bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘǎπ
ǊŜƭŜǾŀƴȊ ƛǎǘ 
ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ

9±¦ ƛƴǘŜǊƴŜǊ 
{ǘǀǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ CŀƘǊȊŜǳƎπ{ǘǀǊǳƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎ
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aŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ  

bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜƭ
ŜǾŀƴȊ ƻŘŜǊ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜ 
5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 

{ǘǀǊǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ǇǳōƭƛȊƛŜǊŜƴ 

aŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 
ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴŜƴ 
bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘǎπ
ǊŜƭŜǾŀƴȊ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ǇǳōƭƛȊƛŜǊŜƴ 



Lagebild erstellen



[ŀƎŜōƛƭŘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ

[ŀƎŜōƛƭŘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ π [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ ς ǾнΦл
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[ŀƎŜōƛƭŘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ [ŀƎŜΥ
π 5ŀǎ [ŀƎŜōƛƭŘ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
DǊŀƴǳƭŀǊƛǘŅǘǎǎǘǳŦŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛƴΦ
π 5ŀǎ [ŀƎŜōƛƭŘ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ŜǊƭŀǳōŜƴΦ

5ŀǎ [ŀƎŜōƛƭŘ ƛǎǘ Řŀǎ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ ŘŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀƎŜΦ 9ǎ ǳƳŦŀǎǎǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
ŀǳǎ
¶     ŘŜƳ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŀōōƛƭŘΣ
¶     ŘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘǎŀōōƛƭŘ ǳƴŘ
¶     ŘŜƳ !ōōƛƭŘ ōŀƘƴŦǊŜƳŘŜǊ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜΦ

[ŜǾŜƭ п [ŀƎŜōƛƭŘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ς {ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ м ς муΦлтΦнлмф

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ {¢!{{ нлмф
LƴǇǳǘΥ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪŀƴŅƭŜƴ
hǳǘǇǳǘΥ [ŀƎŜǸōŜǊǎƛŎƘǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ
±ƻǊπtǊƻȊŜǎǎΥ ζ[ŀƎŜ ŦǸƘǊŜƴη
tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ aŀǊŎ wŜōŜǊ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ 
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ aŀǊŎŜƭ ½ǿȅǎǎƛƎΣ aŀǊƪƻ 0ƻǊƛŏ

[ŀƎŜōƛƭŘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ

aŀƴǳŜƭƭŜǊ !ƴǎǘƻǎǎ ŦǸǊ 
[ŀƎŜōƛƭŘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŀōōƛƭŘ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀōōƛƭŘ

&ƴŘŜǊǳƴƎ !ōōƛƭŘ ōŀƘƴŦǊŜƳŘŜ 
9ƛƴŦƭǸǎǎŜ

&ƴŘŜǊǳƴƎ ½ǳǎǘŀƴŘǎŀōōƛƭŘ



Abfahrprozess



!ōŦŀƘǊǇǊƻȊŜǎǎ 

!ōŦŀƘǊǇǊƻȊŜǎǎ π [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ ς ±мΦл
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aŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ 
ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴŜ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ŦǸǊ 

YǳƴŘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ
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¢ǸǊŜƴ ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ

CŀƘǊǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ

Y
L
 
/
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½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ 
YǳƴŘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

/ƻǳƴǘŘƻǿƴ {ǘŀǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ 
[ƻƪŦǸƘǊŜǊ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ 
{ǘŀǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ 
½ǳƎǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ 

{ǘŀǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ

.ǎǇΦ !ƴȊŜƛƎŜ ŀƴ ½ǳƎ ƭǀǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ƴŜǳ Ŝƛƴ 
/ƻǳƴǘŘƻǿƴ ōƛǎ ȊǳǊ !ōŦŀƘǊǘ 
ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ 
ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ǎƛŜ ƴƻŎƘ 
ƘŀōŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ǎŜƛƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ōȊǿΦ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ŀƎŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ȊǳǊ LƴƛǘƛƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƘǊǘ 
ƛǎǘ ƎŜƳŅǎǎ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ  ƛƴƪƭΦ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜƳ 

!ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ό.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜύ

{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ Řŀǎ ½ǳǎǘŀƴŘǎŀōōƛƭŘ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎǘŀƴŘǎŀōōƛƭŘ ƭǀǎŜƴ 
ŜƛƴŜ bŜǳǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŀǳǎΦ

{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ Řŀǎ ½ǳǎǘŀƴŘǎŀōōƛƭŘ 
ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 

½ǳǎǘŀƴŘǎŀōōƛƭŘ ƭǀǎŜƴ ŜƛƴŜ bŜǳǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŀǳǎΦ

/ƻǳƴǘŘƻǿƴ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎŀōƘŅƴƎƛƎΦ 
Lƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ hǊǘΣ ¦ƘǊȊŜƛǘΣ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎΣ 
tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CŀƘǊƎŀǎǘǿŜŎƘǎŜƭ Ƴƛǘ 
wƻƭƭǎǘǳƘƭΣΦΦΦ

/ƻǳƴǘŘƻǿƴ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎŀōƘŅƴƎƛƎΦ Lƴ 
ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ hǊǘΣ ¦ƘǊȊŜƛǘΣ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎΣ 
tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CŀƘǊƎŀǎǘǿŜŎƘǎŜƭ Ƴƛǘ 
wƻƭƭǎǘǳƘƭΣΦΦΦ

/ƻǳƴǘŘƻǿƴπ{ǘŀǊǘ ƛǎǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎŀōƘŅƴƎƛƎΦ Lƴ ŘƛŜ 
.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ 
¢ǸǊǎŎƘƭƛŜǎǎȊŜƛǘΣ hǊǘΣ ¦ƘǊȊŜƛǘΣ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎΣ 
DǊǳǇǇŜƴǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴŜƴΣ  tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
CŀƘǊƎŀǎǘǿŜŎƘǎŜƭ Ƴƛǘ wƻƭƭǎǘǳƘƭΣΦΦΦ

5ŀǘŜƴ ŦǸǊ 
YǳƴŘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƭƭŜƴ

/ƻǳƴǘŘƻǿƴ 
aŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ζCŀƘǊǘ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴη 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎŜƴŘŜƴ

/
ƻ
ǳ
ƴ
ǘ
Ř
ƻ
ǿ
ƴ
 
a
Ŝ
ƭ
Ř
ǳ
ƴ
Ǝ
 
ǘ
л
Ґ
η
¢
Ǹ
Ǌ
Ŝ
ƴ
 
Ǿ
Ŝ
Ǌ
Ǌ
ƛ
Ŝ
Ǝ
Ŝ
ƭ
ǘ
η
 
κ
 
ζ
C
ŀ
Ƙ
Ǌ
ō
Ŝ
Ǌ
Ŝ
ƛ
ǘ
η

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜ IŀƭǘŜȊŜƛǘΦ 
5ƛŜ ¢ǸǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŜǊǎǘ ŘŀƴŀŎƘ ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΦ

5ŜǊ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ȊŜƛƎǘΣ ǿŀƴƴ ŘƛŜ 
¢ǸǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀǎ CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΣ ǿŀƴƴ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ƴǀǘƛƎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƎƛƴƴǘΦ
.Ŝƛ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎōŀƘƴƘǀŦŜƴ ƪŀƴƴ 
ŘŜǊ [Ŧ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳŎƘ 
ǾƻǊ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ л ƭƻǎŦŀƘǊŜƴ

5ŜǊ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ȊŜƛƎǘΣ ǿŀƴƴ 
ζCŀƘǊǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴη 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀǎ 
CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΣ ǿŀƴƴ 
Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴǀǘƛƎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ōŜƎƛƴƴǘΦ 
.Ŝƛ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎōŀƘƴƘǀŦŜƴ ƪŀƴƴ 
ŘŜǊ [Ŧ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳŎƘ 
ǾƻǊ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ л ƭƻǎŦŀƘǊŜƴ

/ƻǳƴǘŘƻǿƴ 
aŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ 
ζ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ 

¢ǸǊŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴη 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎŜƴŘŜƴ

/
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tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ
LƴǇǳǘΥ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŀǳǎ ¢a{
hǳǘǇǳǘΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǎǘǳƴƎ

tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ aƛŎƘŀŜƭ YŀŜƭƛƴ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ aƛŎƘŀŜƭ YŀŜƭƛƴΣ .Ŝŀǘ wŀǇǇƻΣ {ǘŜŦŦŜƴ {ǘŀŎƘΣ 5ŀƴƛŜƭ aƛƴŘŜǊ
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛ



Fahrt mit GoA 1 / GoA 2 durchführen



CŀƘǊǘ Ƴƛǘ Dƻ!м ǳƴŘ Dƻ!н ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ π [ŜǾŜƭ п tǊƻȊŜǎǎ ς ±нΦлс
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŦǸǊ !¢h ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜƴ

C
ŀ
Ƙ
Ǌ
Ȋ
Ŝ
ǳ
Ǝ
ō
Ŝ
ǿ
Ŝ
Ǝ
ǳ
ƴ
Ǝ
 
ό
¢
a
{
π
¢
Ǌ
ŀ
Ŏ
ƪ
ǎ
ƛ
Ř
Ŝ
 
ό
¢
{
ύ
ύ

C
ŀ
Ƙ
Ǌ
Ȋ
Ŝ
ǳ
Ǝ
ō
Ŝ
ǿ
Ŝ
Ǝ
ǳ
ƴ
Ǝ
 
ό
¢
a
{
π
!
¢
h
ύ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
Ƴƛǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊπ
ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 
ŀƴǊŜƛŎƘŜǊƴ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴ

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊπ
ŘŀǘŜƴōŀƴƪ όL5.ύ.Ŝƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ «ōŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ƳǸǎǎŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŘŜǘŀƛƭǎ 
ƛƳƳŜǊ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ ŘŜǊ 
t±  ƳǸǎǎŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŘŜǘŀƛƭǎ ƴǳǊ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CŀƘǊǿŜƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΦ 
²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ ¦ǇŘŀǘŜ ƴǳǊ ŘƛŜ tŀǎǎƛŜǊȊŜƛǘ ŀƴ 
¢ƻǇƻƭƻƎƛŜŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŅƴŘŜǊǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!¢h 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ƛƴ !¢h {ŜƎŜƳŜƴǘ 
tǊƻŦƛƭŜ ǳƴŘ !¢h 
WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ 
ǳƳǿŀƴŘŜƭƴ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ƛƴ !¢hπ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ǳƳǿŀƴŘŜƭƴ

bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊπ
5ŀǘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ

!¢hπ
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ

CǸǊ ƧŜŘŜƴ ½ǳƎ

9ǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ½ǸƎŜ Ƴƛǘ ƴŜǳŜǊ 
όƻŘŜǊ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊύ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ

9ǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ½ǸƎŜ Ƴƛǘ ƴŜǳŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ƛƳ ¢{πCƻǊƳŀǘ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ

!¢h {ŜƎƳŜƴǘ tǊƻŦƛƭŜ

!¢h {ŜƎƳŜƴǘ 
tǊƻŦƛƭŜ

CǸǊ ƧŜŘŜƴ ½ǳƎ

!¢h ±ƻǊƎŀōŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ
ƛƳ ¢{πCƻǊƳŀǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ

±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊπ5ŀǘŜƴ 
ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ  

ǇǊǸŦŜƴ
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊπ5ŀǘŜƴ 
ōŜƪŀƴƴǘ

!¢h WƻǳǊƴŜȅ 
tǊƻŦƛƭŜ

!¢h WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ

!¢h tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ 
ǘǊƛŦŦǘ Ŝƛƴ

WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
ǘŀƴƎƛŜǊǘ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 

.ŀƘƴōŜǘǊƛŜō

WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ 
ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ

WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ 
¦ǇŘŀǘŜ ǎǘŜƘǘ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŘŜǘŀƛƭǎ
όLƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ¦ƳŦŀƴƎ 
ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘύ

bŜǳŜ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ

ǘǊƛŦŦǘ Ŝƛƴ

tǊƻȊŜǎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ

DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {wпл wо
{ǘŀǘǳǎΥ !ōƎŜƴƻƳƳŜƴ
LƴǇǳǘΥ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻǊƎŀōŜ ŀǳǎ ¢a{
hǳǘǇǳǘΥ 9ǊōǊŀŎƘǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǎǘǳƴƎ

tǊƻȊŜǎǎ hǿƴŜǊΥ aƛŎƘŀŜƭ YŀŜƭƛƴ
CŀŎƘƎǊŜƳƛǳƳΥ aƛŎƘŀŜƭ YŀŜƭƛƴΣ .Ŝŀǘ wŀǇǇƻΣ {ǘŜŦŦŜƴ {ǘŀŎƘΣ 5ŀƴƛŜƭ aƛƴŘŜǊ
tǊƻȊŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΥ wŀŦŀŜƭ [ƛŜŎƘǘƛ

{ŜƛǘŜ м Ǿƻƴ р



!¢h CŀƘǊǇǊƻŦƛƭ ōŜǊŜŎƘƴŜƴ
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{ŜƎƳŜƴǘ tǊƻŦƛƭŜ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ

{ŜƎƳŜƴǘ tǊƻŦƛƭŜ 
ŀƴŦǊŀƎŜƴ

{ŜƎƳŜƴǘ tǊƻŦƛƭŜ 
ǎŜƴŘŜƴ

WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ 
!ƴŦǊŀƎŜ

{ŜƎƳŜƴǘ 
tǊƻŦƛƭŜ

{ŜƎƳŜƴǘ tǊƻŦƛƭŜ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴ

CŀƘǊǇǊƻŦƛƭ 
ōŜǊŜŎƘƴŜƴ

½ǳƎ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ 
hǊǘǳƴƎ hY

!¢h CŀƘǊǇǊƻŦƛƭ

!¢h CŀƘǊǇǊƻŦƛƭ

YǳǊȊ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ WƻǳǊƴŜȅ 

tǊƻŦƛƭŜǎ

WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
ǘŀƴƎƛŜǊǘ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 

.ŀƘƴōŜǘǊƛŜō

WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ 
ŀƴŦǊŀƎŜƴ

±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜƳ 
{ŜƎƳŜƴǘ tǊƻŦƛƭŜ 
ȊǳƳ WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ 

ǇǊǸŦŜƴ {ŜƎƳŜƴǘ tǊƻŦƛƭŜ ƴƛŎƘǘ 
ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ

WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ

WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ 
ǎŜƴŘŜƴ

WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ {ŜƎƳŜƴǘ tǊƻŦƛƭŜ 
!ƴŦǊŀƎŜ

WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ 
ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ

WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ 
ƎŜǎŜƴŘŜǘ

{ŜƎƳŜƴǘ tǊƻŦƛƭŜ 
ƎŜǎŜƴŘŜǘ

CŀƘǊǇǊƻŦƛƭ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ

!¢h {ŜƎƳŜƴǘ tǊƻŦƛƭŜ

!¢h {ŜƎƳŜƴǘ 
tǊƻŦƛƭŜ

!¢h WƻǳǊƴŜȅ 
tǊƻŦƛƭŜ

!¢h WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ

9ǎ ƛǎǘ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ½ǳƎ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊ Ǿƻƴ 
{ŜƎƳŜƴǘ tǊƻŦƛƭŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘΦ

WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ 
ǘǊƛŦŦǘ Ŝƛƴ

!¢h h.¦ ōŜƴǀǘƛƎǘ 
WƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜ

!ƴŦǊŀƎŜ ŦǸǊ 
{ŜƎƳŜƴǘ tǊƻŦƛƭŜ 
ǘǊƛŦŦǘ Ŝƛƴ

5ŀǎ CŀƘǊǇǊƻŦƛƭ ǿƛǊŘ ǎƻ 
ōŜǊŜŎƘƴŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ Ƴƛǘ 
ƘƻƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ a! 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ

Ǿƻƴ р {ŜƛǘŜ н Ǿƻƴ р
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!¢h CŀƘǊǘ ǎǘŀǊǘŜǘ 
ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴŀŎƘΥ
π !ōŦŀƘǊǘǎŎƻǳƴǘŘƻǿƴ
π [ŜǾŜƭǸōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ Dƻ! н 
{ǘǊŜŎƪŜ

!¢h CǊŜƛƎŀōŜ

!¢h CǊŜƛƎŀōŜ

9ǎ ǎǘŜƘǘ ŘŜƳ [ƻƪŦǸƘǊŜǊ ŦǊŜƛΣ ƻō ǳƴŘ Ȋǳ 
ǿŜƭŎƘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜǊ ŘƛŜ !¢h CŀƘǊǘ 

ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ

CŀƘǊǘ ŦǸǊ Dƻ! н
 ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ

!¢h CŀƘǊǘ Ƴƛǘ !¢hπ
¢ŀǎǘŜ ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴ

!¢h ¢ŀǎǘŜ 
ƭŜǳŎƘǘŜǘ ƴŀŎƘ 
!ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
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¢ǸǊŜƴ ǾŜǊǊƛŜƎŜƭǘ
όL{¢ tǊƻȊŜǎǎ /мнύ

5ŀǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ƎŜƭŀŘŜƴ όWƻǳǊƴŜȅ tǊƻŦƛƭŜΣ 
{ŜƎƳŜƴǘ tǊƻŦƛƭŜΣ ½ǳƎŘŀǘŜƴύ

5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ 
ǎǘŀǊǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƎǸƭǘƛƎ 
ǎƛƴŘΦ

CŀƘǊǊƛŎƘǘǳƴƎǎǎŎƘŀƭǘŜǊ ƛƴ 
CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ όL{¢ tǊƻȊŜǎǎ 9нΦнύ 

½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳǊ CŀƘǊǘ όa!ύ 
όƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ŘŜǊ a! ƛǎǘ 
ƴƻŎƘ ƻŦŦŜƴύ όL{¢ tǊƻȊŜǎǎ 9нΦмύ

!¢h h.¦ ŀƪǘƛǾ ǳƴŘ 
5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪǘŜǎǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ

!¢hπ¢ŀǎǘŜ ŦǸǊ 
.ŜǘŅǘƛƎǳƴƎ 
ŦǊŜƛƎŜōŜƴ

!¢h ¢ŀǎǘŜ ōƭƛƴƪǘ 
ƴŀŎƘ CǊŜƛƎŀōŜ

CŀƘǊȊŜǳƎ ƛǎǘ ŦǸǊ !¢h 
ōŜǊŜƛǘ

CŀƘǊȊŜǳƎ ƛǎǘ ŦǸǊ 
!¢h ōŜǊŜƛǘ

5ŜǊ [ƻƪŦǸƘǊŜǊ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ 
/ƻǳƴǘŘƻǿƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 
¢ǸǊŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΦ

{ŜƛǘŜ о Ǿƻƴ р



!ǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ Dƻ! н ƛƳ 9¢/{ [ŜǾŜƭ нκо ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ
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¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 
¢ŜƛƭǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ŜǊōǊŀŎƘǘ

½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳǊ CŀƘǊǘ
όa!ύ όL{¢ tǊƻȊŜǎǎ 9нΦмύ

CŀƘǊȊŜǳƎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ όL{¢ tǊƻȊŜǎǎ ό.ύύ

[ƻƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŜǊŦǸƭƭǘ

!¢h CŀƘǊǇǊƻŦƛƭ

5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ 
ǎǘŀǊǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƎǸƭǘƛƎ 
ǎƛƴŘΦ

YǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ 
όƎŜƳŅǎǎ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴύ 

όL{¢ tǊƻȊŜǎǎ ό/ύύ 

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ

5ƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƭŅǳŦǘ 
ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ōŜƛ 
ƧŜŘŜƳ ½ǳƎ ōƛǎ 
ŀōōǊŜŎƘŜƴŘŜǎ 

½ǿƛǎŎƘŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎ 
ŜƛƴǘǊƛŦŦǘΦ

/ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŜǊŦǸƭƭǘ ό5ŀǘŀκ±ƻƛŎŜύ 
όL{¢ tǊƻȊŜǎǎ .н ϧ .сύ

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ !ǳǘƻƳŀǘƛŎ 
5ǊƛǾƛƴƎ aƻŘŜ ƻŘŜǊ Cǳƭƭ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ aƻŘŜ

CŀƘǊǘ ŦǸǊ Dƻ! н
 ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ

.ŜǿŜƎǳƴƎ ƎŜƳŅǎǎ 
!¢h CŀƘǊǇǊƻŦƛƭ 
ǳƳǎŜǘȊŜƴ

²Ŝƴƴ Ŝƛƴ 
ŦŀƘǊǇƭŀƴƳŅǎǎƛƎŜǊ Iŀƭǘ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ŦŀƭƭŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ǿŜƎΥ
π YǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ
όƎŜƳŅǎǎ 
CŀƘǊŘƛŜƴǎǘǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴύ
π !¢h CǊŜƛƎŀōŜ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎπ
ŀōōƛƭŘ

L{¢ CŀƘǊǇǊƻŦƛƭ

!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ {ƻƭƭπ
CŀƘǊǇǊƻŦƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
.Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ƛƳ 
!ǳǎƴŀƘƳŜŦŀƭƭ ƳŀƴǳŜƭƭ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ
όL{¢ tǊƻȊŜǎǎΥ tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǊŜƛǘ ό!ύ ϧ L{¢ 

tǊƻȊŜǎǎΥ 5ƛŜƴǎǘǸōŜǊƎŀōŜ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴό9мύύ

{ŜƛǘŜ п Ǿƻƴ р

!¢h CŀƘǊǘ ǊŜƎǳƭŅǊ 
ōŜŜƴŘŜƴ

½ǳƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ 
ŦŀƘǊǇƭŀƴƳŅǎǎƛƎŜƴ Iŀƭǘ όƴƛŎƘǘ 

{ƛƎƴŀƭƘŀƭǘύ

!¢h CŀƘǊǘ 
ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ

aǀƎƭƛŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜΣ ŘƛŜ Dƻ! н 
CŀƘǊǘ ōŜŜƴŘŜƴΥ
 π /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ¦ƴǘŜǊōǊǳŎƘ
π ¦ƴǘŜǊōǊǳŎƘ [ƻƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ
π !ǳǎŦŀƭƭ 9¢/{
π ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳǊ CŀƘǊǘ ŦŅƭƭǘ ǿŜƎ
π {ǘƛƭƭǎǘŀƴŘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ
π 9ƛƴƎǊƛŦŦ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ
π .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊǎŎƘŀƭǘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ 
[ƻƪŦǸƘǊŜǊ όLƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŦƛƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ 
«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǎǘŀǘǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǎǘŀǊǘŜǘ Ƴƛǘ 
ζ[ƻƪŦǸƘǊŜǊ ǿƛƭƭ Ƴƛǘ Dƻ! м ŦŀƘǊŜƴη
π !¢h CŜƘƭŜǊ

5ŜƳ [ƻƪŦǸƘǊŜǊ 
ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŀƎŜ Ƴƛǘ 
DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΣ 
½ǳƎƪǊŀŦǘ ǳƴŘ 

.ǊŜƳǎƪǊŀŦǘ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ŘŜǊ 
!¢h IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 



aŀƴǳŜƭƭŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ Dƻ! м ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ό!t{πw./ύ
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CŀƘǊȊŜǳƎ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊǿŜƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ
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¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 
¢ŜƛƭǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǎǘǳƴƎ 
ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ

aǀƎƭƛŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜΣ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
ŀōōǊŜŎƘŜƴΥ
π /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ¦ƴǘŜǊōǊǳŎƘ
π ¦ƴǘŜǊōǊǳŎƘ [ƻƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ
π !ǳǎŦŀƭƭ 9¢/{
π 9ƛƴƎǊƛŦŦ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ

½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳǊ CŀƘǊǘ
όa!ύ

CŀƘǊȊŜǳƎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ

5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƪŀƴƴ 
ƴǳǊ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƎǸƭǘƛƎ 
ǎƛƴŘΦ

YǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ 
όƎŜƳŅǎǎ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴύ

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎπ
ŀōōƛƭŘ

L{¢ CŀƘǊǇǊƻŦƛƭ

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ

Ǿƻƴ р
{ŜƛǘŜ р Ǿƻƴ р

CŀƘǊȊŜǳƎπ
ǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀƴ 
[ƻƪŦǸƘǊŜǊ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴ

!¢h 
!ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ

«ōŜǊƴŀƘƳŜŀǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ

[ƻƪŦǸƘǊŜǊ ǿƛƭƭ Ƴƛǘ Dƻ! м ŦŀƘǊŜƴ
όƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘύ

!¢h {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŦƻǊŘŜǊǘ [ƻƪŦǸƘǊŜǊ ȊǳǊ 
«ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦ

CŀƘǊȊŜǳƎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ

CŀƘǊȊŜǳƎƭŜƛǘǘŜŎƘƴƛƪ 
ŜǊƘŅƭǘ 

CŀƘǊǎŎƘŀƭǘŜǊǎƛƎƴŀƭ

CŀƘǊǘ ŦǸǊ Dƻ! н 
ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 
¢ŜƛƭǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ŜǊōǊŀŎƘǘ

[ƻƪŦǸƘǊŜǊ ǸōŜǊ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎŀōōǊǳŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǎǘǳƴƎ 
ƻŘŜǊ 

¢ŜƛƭǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǎǘǳƴƎ 
ŜǊōǊŀŎƘǘ

½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳǊ CŀƘǊǘ 
ōŜŘƛƴƎǘΥ

π aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ
π /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŜǊŦǸƭƭǘ
π [ƻƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŜǊŦǸƭƭǘ

!ōŦŀƘǊŜƴκ ƛƴ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴ CŀƘǊŜƴ !ƴƘŀƭǘŜƴ

Ϥ

!ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ όǿƛǊŘ 
ŘǳǊŎƘ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘύ

!¢h CŀƘǊǘ 
ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ

.ŜǿŜƎǳƴƎ ƎŜƳŅǎǎ 
CŀƘǊπκ.ǊŜƳǎƘŜōŜƭ 
ǳƳǎŜǘȊŜƴ

5ŜǊ !ōŦŀƘǊŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǿƛǊƪǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƪǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ 
ȊŜƛƎǘΣ ǿŀƴƴ ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ ǾŜǊǊƛŜƎŜƭǘ ǎŜƛƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ ό5ƛŜ ¢ǸǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
ƪǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘύ

!¢h CŀƘǊǘ 
ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ

²Ŝƴƴ ŘŜǊ [ƻƪŦǸƘǊŜǊ ŘƛŜ 
CŀƘǊȊŜǳƎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ½ŜƛǘŦŜƴǎǘŜǊ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘΣ ŦƻǊŘŜǊǘ !¢h ŜƛƴŜ 
.ǊŜƳǎǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ {ǘƛƭƭǎǘŀƴŘ 
ŀƴΦ

{
ǘ
Ŝ
ǳ
Ŝ
Ǌ
ǎ
ƛ
Ǝ
ƴ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
ǎ
 
C
ŀ
Ƙ
Ǌ
π
κ
.
Ǌ
Ŝ
Ƴ
ǎ
Ƙ
Ŝ
ō
Ŝ
ƭ
ǎ

a
Ŝ
ƭ
Ř
ǳ
ƴ
Ǝ
 
Ȋ
ǳ
 
.
Ŝ
ǿ
Ŝ
Ǝ
ǳ
ƴ
Ǝ
ǎ
ŀ
ō
ō
Ǌ
ǳ
Ŏ
Ƙ

!
ƴ
Ȋ
Ŝ
ƛ
Ǝ
Ŝ
 
Ȋ
ǳ
 
D
Ŝ
ǎ
Ŏ
Ƙ
ǿ
ƛ
ƴ
Ř
ƛ
Ǝ
ƪ
Ŝ
ƛ
ǘ
Σ
 
½
ǳ
Ǝ
π
κ
.
Ǌ
Ŝ
Ƴ
ǎ
ƪ
Ǌ
ŀ
Ŧ
ǘ

a
ƻ
Ǿ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ
 
!
ǳ
ǘ
Ƙ
ƻ
Ǌ
ƛ
ǘ
ȅ



Manöver durchführen



�D���v�‚�À���Œ���À���Œ�]�(�]�Ì�]���Œ���v

���]�Œ���l�š�����D���v�‚�À���Œ�����µ�Œ���Z�(�º�Z�Œ���v���t���>���À���o���ð���W�Œ�}�Ì���•�•���t���À�ì�X�õ

���
��•

�š
���

o�
o�

��µ
�Œ

���
Z

�(
�º

�Z
�Œ

�µ
�v

�P

�W�Œ�}�Ì���•�•���]�u���v�•�]�}�v���v

�'�º�o�š�]�P�l���]�š�•�����Œ���]���Z�W���^�Z���ð�X�ì���Z�ï
�^�š���š�µ�•�W�����Œ�����]�š�•���}�l�µ�u���v�š
�/�v�‰�µ�š�W�����������Œ�(���(�º�Œ���D���v�‚�À���Œ
�K�µ�š�‰�µ�š�W�����Œ���Œ�����Z�š�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�o���]�•�š�µ�v�P

�W�Œ�}�Ì���•�•���K�Á�v���Œ�W���D�]���Z�����o���<�����o�]�v
�&�����Z�P�Œ���u�]�µ�u�W���D�]���Z�����o���<�����o�]�v�U���������š���Z���‰�‰�}
�W�Œ�}�Ì���•�•�������•�]�P�v���>�������W���Z���(�����o���>�]�����Z�š�]

�D���v�‚�À���Œ���]�v�]�š�]���o���‰�o���v���v

���
��•

�š
���

o�
o�

��µ
�Œ

���
Z

�(
�º

�Z
�Œ

�µ
�v

�P
�~

�W
�o

���
v�

��Œ
�l�

Z
���

v�
P

�]�
��Œ

�o
���

]�š
���

Œ
�•

�����•�����s�h���Á�]�o�o�����]�v���D���v�‚�À���Œ���‰�o���v���v��
�~�����•���D���v�‚�À���Œ���l���v�v�����]�v���������Á���P�µ�v�P��

�}�����Œ���u���Z�Œ���Œ���������Á���P�µ�v�P���v��
�����]�v�Z���o�š���v�X�•

�<���‰���Ì�]�š���š�•�v�µ�š�Ì�µ�v�P��
�����•�š���o�o���v

�'���‰�Œ�º�(�š���������•�š���o�o�µ�v�P���(�º�Œ��
�D���v�‚�À���Œ

�����]���D���v�‚�À���Œ�v�U�����]�����u���Z�Œ���Œ���������Á���P�µ�v�P���v��
�µ�u�(���•�•���v���~���•�‰�X���&�}�Œ�u�]���Œ���v���À�}�v���•�º�P���v�•�U��
�l�‚�v�v���v�����]���������Á���P�µ�v�P���v�����o�•�����º�v�����o��
�P���‰�o���v�š���µ�v���������•�š���o�o�š���Á���Œ�����v�X��

���]���������•�š���o�o�µ�v�P�������]�v�Z���o�š���š�W
�r���W�o���v�������Œ�������Á���P�µ�v�P��
�r���&�}�Œ�u���š�]�}�v



�D���v�‚�À���Œ���À�}�Œ�����Œ���]�š���v
�D���v�‚�À���Œ���À���Œ�]�(�]�Ì�]���Œ���v

���
��•

�š
���

o�
o�

��µ
�Œ

���
Z

�(
�º

�Z
�Œ

�µ
�v

�P
�~

�W
�o

���
v�

��Œ
�l�

Z
���

v�
P

�]�
��Œ

�o
���

]�š
���

Œ
�•

�<���‰���Ì�]�š���š�•�v�µ�š�Ì�µ�v�P��
�����•�š���o�o���v

�s�}�Œ�Z���v�����v�•���]�v��
���]�v���Œ�������•�š���o�o�µ�v�P��

�‰�Œ�º�(���v �����•�š���o�o�µ�v�P��
�À�}�Œ�Z���v�����v

�����•�š���o�o�µ�v�P���v�]���Z�š��
�À�}�Œ�Z���v�����v

�<�}�Œ�Œ���l�š�Z���]�š�������Œ��
�����•�š���o�o�µ�v�P���‰�Œ�º�(���v

�����•�š���o�o�µ�v�P���(�º�Œ���D���v�‚�À���Œ��
�À���Œ�]�(�]�Ì�]���Œ�š

�����•�š���o�o�µ�v�P��
�l�}�Œ�Œ���l�š

�����•�š���o�o�µ�v�P���v�]���Z�š��
�l�}�Œ�Œ���l�š

�����]���D���v�‚�À���Œ�v�U�����]�����u���Z�Œ���Œ���������Á���P�µ�v�P���v��
�µ�u�(���•�•���v���~���•�‰�X���&�}�Œ�u�]���Œ���v���À�}�v���•�º�P���v�•�U��
�l�‚�v�v���v�����]���������Á���P�µ�v�P���v�����o�•�����º�v�����o��
�P���‰�o���v�š���µ�v���������•�š���o�o�š���Á���Œ�����v�X��

���]���������•�š���o�o�µ�v�P�������]�v�Z���o�š���š�W
�r���W�o���v�������Œ�������Á���P�µ�v�P��
�r���&�}�Œ�u���š�]�}�v

�����•�����s�h���Á�]�o�o�����]�v�����D���v�‚�À���Œ�r
�����Á���P�µ�v�P���‰�Œ�}���µ�Ì�]���Œ���v��



�D���v�‚�À���Œ���À�}�Œ�����Œ���]�š���v
�&

���
Z

�Œ
�Ì�

��µ
�P

���
��Á

���
P

�µ
�v

�P
���

~
�>

�}
�l�

(�
º�

Z
�Œ

���
Œ

�•

�d�D�^

���^

�&
���

Z
�Œ

�Ì�
��µ

�P
���

��Á
���

P
�µ

�v
�P

�~
�Z

���
v�

P
�]�

��Œ
�o

���
]�š

���
Œ

�•

�&���Z�Œ�����Œ���]�š�•���Z���(�š��
�u���o�����v

�&
���

Z
�Œ

���
��Œ

���
]�š

�•
���

Z
���

(�
š�

•�
u�

��o
���

µ�
v�

P
�D

�}�
À

���
u�

��v
�š

���
W

���
Œ

�u
�]�

•�
•�

]�}
�v

���
��v

�(�
Œ

���
P

��

�Z���v�P�]���Œ�o���]�š���Œ���Á�]�o�o���D���v�‚�À���Œ���À�}�Œ�����Œ���]�š���v
�~�P�]�o�š���(�º�Œ���i�������������Á���P�µ�v�P�������•���D���v�‚�À���Œ�•���r
�����Œ���•���]�š�‰�µ�v�l�š���(�º�Œ�������•�����µ�Œ���Z�(�º�Z�Œ���v�������•��

�D���v�‚�À���Œ�•���Á�]�Œ�������µ�Œ���Z�����]�v���v�����}�µ�v�š���}�Á�v��
���]�•���h�D���v�‚�À���Œ�������Œ���]�š�i�����v�P���Ì���]�P�š�X�•

�D���v�‚�À���Œ�������Œ���]�š
�~���v�š�•�‰�Œ�]���Z�š��

�����(���Z�Œ�š���}�µ�v�š���}�Á�v���ì�•

���]�����Z�}�o�o���v��
�>�}�l�(�º�Z�Œ���Œ���µ�v����
�Z���v�P�]���Œ�o���]�š���Œ��
�l�‚�v�v���v�����µ���Z���À�}�v��
���]�v���Œ���W���Œ�•�}�v��
�Á���Z�Œ�P���v�}�u�u���v��
�Á���Œ�����v�X

�>�}�l�(�º�Z�Œ���Œ���Á�]�o�o���D���v�‚�À���Œ���À�}�Œ�����Œ���]�š���v
�~�P�]�o�š���(�º�Œ���i�������������Á���P�µ�v�P�������•���D���v�‚�À���Œ�•���r
�����Œ���•���]�š�‰�µ�v�l�š���(�º�Œ�������•�����µ�Œ���Z�(�º�Z�Œ���v�������•��

�D���v�‚�À���Œ�•���Á�]�Œ�������µ�Œ���Z�����]�v���v�����}�µ�v�š���}�Á�v��
���]�•���h�D���v�‚�À���Œ�������Œ���]�š�i�����v�P���Ì���]�P�š�X�•

�t���•���P���•���Z�]���Z�š�U���Á���v�v�����]�����&���Z�Œ�����Œ���]�š�•���Z���(�š���Ì�µ���(�Œ�º�Z���}�����Œ��
�Ì�µ���•�‰���š���P���u���o�����š���Á�]�Œ���M��
�•�µ�•���u�u���v�Z���v�P���u�]�š���W�Œ�}�Ì���•�•���h�����Á���]���Z�µ�v�P���v�����Œ�l���v�v���v��
�µ�v�����l�o���•�•�]�(�]�Ì�]���Œ���v�i���]�•�š���Ì�µ���‰�Œ�º�(���v�X

�D���v�‚�À���Œ���‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���µ�v�����š�����Z�v�]�•���Z���À�}�Œ�����Œ���]�š���v

�•

�W���Œ�•�‚�v�o�]���Z����
�����Œ���]�š�•���Z���(�š��

���Œ�•�š���o�o���v

�<�µ�v�����v���]���v�•�š�o�]���Z����
�����Œ���]�š�•���Z���(�š��

���Œ�•�š���o�o���v

�D���v�‚�À���Œ��
�À���Œ�]�(�]�Ì�]���Œ���v

�d�����Z�v�]�•���Z����
�����Œ���]�š�•���Z���(�š���(�º�Œ��

�t���P���v���µ�v����
�P���•���Z�o���‰�‰�š����

�d�Œ�]�����(���Z�Œ�Ì���µ�P����
���Œ�•�š���o�o���v

�D���v�‚�À���Œ���‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���µ�v�����š�����Z�v�]�•���Z���À�}�Œ�����Œ���]�š���v

�•

�W���Œ�•�‚�v�o�]���Z����
�����Œ���]�š�•���Z���(�š��

���Œ�•�š���o�o���v

�d�����Z�v�]�•���Z����
�����Œ���]�š�•���Z���(�š���(�º�Œ��
�d�Œ�]�����(���Z�Œ�Ì���µ�P�l��

�d�Œ�]�����Ì�µ�P�����Œ�•�š���o�o���v

���]���•�������]�v�Z���o�š���š���µ�X���X�������•�����Œ�(���•�•���v���À�}�v���&�}�Œ�u���š�]�}�v�•�����š���v�U��
�W�Œ�º�(�µ�v�P���À�}�v���•�µ�P�]�v�š���P�Œ�]�š���š�U�����}�v�v�����š�]�À�]�š�Ç���µ�v����
�>�}�l���o�]�•�]���Œ�µ�v�P���•�}�Á�]�������]�����Z�}�o�o�r���µ�v�������Œ���u�•�‰�Œ�}�����X��

�'�P�(�X���]�•�š���l���]�v�������l�š�]�À�����&���Z�Œ�����Œ���]�š�•���Z���(�š�•�u���o���µ�v�P�����µ�Œ���Z��
�����v���>�(���v�‚�š�]�P�U���Á���v�v�������•���^�Ç�•�š���u�����]�����&���Z�Œ�����Œ���]�š�•���Z���(�š��
���]�P���v�•�š���v���]�P�����Œ�l���v�v�š�X�������Œ���>�(���u�º�•�•�š�����������Œ���š�Œ�}�š�Ì�����u�����]����
�D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���Z�������v�U���•�]���Z���Ì�µ���u���o�����v�U���Á���v�v�����Œ���v�]���Z�š��
�����Œ���]�š���]�•�š�X
�D�‚�P�o�]���Z�����Z���P���o�v���(�º�Œ���h�v�]���Z�š�������Œ���]�š�i�W
�r���t���v�����•���Z���o�š���Œ���v�]���Z�š���µ�u�P���•�š���o�o�š
�r�Y
�r�X�X�X



���]�Œ���l�š���•���D���v�‚�À���Œ�����µ�Œ���Z�(�º�Z�Œ���v
�&

���
Z

�Œ
�Ì�

��µ
�P

���
��Á

���
P

�µ
�v

�P
���

~
�>

�}
�l�

(�
º�

Z
�Œ

���
Œ

�•

���^

�D
�}�

À
���

u�
��v

�š
���

��µ
�š

�Z
�}�

Œ
�]�

š�
Ç

�&���Z�Œ�Ì���µ�P���������]���v���v���µ�v�����º�����Œ�Á�����Z���v���µ�v����
�&���Z�Œ�Á���P�������}�������Z�š���v

�• �D���v�‚�À���Œ���]�•�š���u�]�š��
�������Œ�µ���Z���������v�����š�������Œ�µ���Z�������•���D���v�‚�À���Œ�•�W

�x�� �����Œ���>�}�l�(�º�Z�Œ���Œ�����Œ�l���v�v�š���'���(���Z�Œ���(�º�Œ�����]���������Á���P�µ�v�P
�x�� �����•���^�Ç�•�š���u�����Œ�l���v�v�š�����]�v���s���Œ�o���š�Ì���v�������Œ���D�}�À���u���v�š��

���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���µ�v�����]�v�(�}�Œ�u�]���Œ�š�������v���>�}�l�(�º�Z�Œ���Œ�U�������•��
�D���v�‚�À���Œ���µ�v�P���‰�o���v�š���Ì�µ���������v�����v���~�D�d�����Z���š���l���]�v���v��
�•�µ�P�Œ�]�(�(�����µ�(�����]�����&���Z�Œ�Ì���µ�P�o���]�š�����Z�v�]�l�•

�����Œ���W�Œ�}�Ì���•�•��
�•�š���Œ�š���š�U���Á���v�v�����o�o����

�v�����Z�(�}�o�P���v�����v��
���Œ���]�P�v�]�•�•����

�P�o���]���Z�Ì���]�š�]�P���P�º�o�š�]�P��
�•�]�v���X

�D���v�‚�À���Œ�������Œ���]�š

�����(���Z�Œ�š�•�Ì���]�š�‰�µ�v�l�š�����Œ�Œ���]���Z�š��
�~�Á�]�Œ�������µ�Œ���Z�����}�µ�v�š���}�Á�v��

���v�P���Ì���]�P�š�•

�/�•�š�����]�v���^�‰���]���Z���Œ�������Œ���D���[�•���P���u���•�•���W�o���v�µ�v�P��
�u�‚�P�o�]���Z�M���µ�X���X���(�º�Œ���Z�]���Z�š�µ�v�P�•���v�����Œ�µ�v�P���v

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�o���]�•�š�µ�v�P�������•��
�D���v�‚�À���Œ�•���]�•�š�����Œ���Œ�����Z�š

�D���v�‚�À���Œ���Œ���P�µ�o���Œ���������v�����š

�t�]�����Á�]�Œ���������•�����v�����������Œ���D���v�‚�À���Œ�r�����Á���P�µ�v�P��
���Œ�l���v�v�š�M���D�µ�•�•�����]���•�����µ�Œ���Z�������v���>�(�������•�š���š�]�P�š��
�Á���Œ�����v�M�����•�‰�X���t���v�v�����]�����D�����v�]���Z�š��
���µ�•�P���(���Z�Œ���v���Á�]�Œ���X

�����•���^�Ç�•�š���u���l���v�v�������u��
�>�}�l�(�º�Z�Œ���Œ���u�]�š�š���]�o���v�U���Á���v�v��
�����•���•�µ�P���v�����������v���u�]�v�]�u���o��

�����v�‚�š�]�P�š���v���&���Z�Œ�Á���P��
�����P���(���Z�Œ���v���Z���š�X

�&�º�Œ�������v�������P���(���Z�Œ���v���v��
�&���Z�Œ�Á���P���Á�]�Œ�������]�����D����
���µ�(�P���o�‚�•�š�X

�D
�}�

À
���

u�
��v

�š
���

��µ
�š

�Z
�}�

Œ
�]�

š�
Ç

���
h�

‰
���

��š
��

���]�����D�}�À���u���v�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��
�•�}�o�o�������•���&���Z�Œ�Ì���µ�P�����µ�(��

���}�µ�v�š���}�Á�v���ì���À�}�v��
�h�D���v�‚�À���Œ�������Œ���]�š�i��

���Œ�Œ���]���Z���v�X

�����(���Z�Œ���v���l���]�v��
�����Á���P�µ�v�P���•���š�Ì���v

�&���Z�Œ���v

���v�Z���o�š���v

���]�����,���v���o�µ�v�P���v��
�h�����(���Z�Œ���v���l���]�v�������Á���P�µ�v�P��

�•���š�Ì���v�i�U���h�&���Z�Œ���v�i���µ�v����
�h���v�Z���o�š���v�i���Z�������v���l���]�v����

�(�]�Æ�����Z���]�Z���v�(�}�o�P���X��



���]�Œ���l�š���•���D���v�‚�À���Œ���]�v�v���Œ�Z���o�����À�}�v�������Œ���]���Z�r�D�������µ�Œ���Z�(�º�Z�Œ���v
�&

���
Z

�Œ
�Ì�

��µ
�P

���
��Á

���
P

�µ
�v

�P
���

~
�>

�}
�l�

(�
º�

Z
�Œ

���
Œ

�•

���^

�D
�}�

À
���

u�
��v

�š
���

��µ
�š

�Z
�}�

Œ
�]�

š�
Ç ���]�����'�º�o�š�]�P�l���]�š�������Œ���D�����]�•�š���Ì�µ��

�‰�Œ�º�(���v�X���/�•�š�����]�����D�����(�º�Œ�����]����
�P���•���u�š���������µ�����µ���Œ���P�º�o�š�]�P��
�}�����Œ���u�µ�•�•���•�]�����‰���Œ�]�}���]�•���Z��
���l�š�µ���o�]�•�]���Œ�š���Á���Œ�����v�M

�&�º�Œ�������v�������P���(���Z�Œ���v���v��
�&���Z�Œ�Á���P���Á�]�Œ�������]�����D����

�E�/���,�d�����µ�(�P���o�‚�•�š�X

�����Œ���W�Œ�}�Ì���•�•��
�•�š���Œ�š���š�U���Á���v�v�����o�o����

�v�����Z�(�}�o�P���v�����v��
���Œ���]�P�v�]�•�•����

�P�o���]���Z�Ì���]�š�]�P���P�º�o�š�]�P��
�•�]�v���X

�D���v�‚�À���Œ�������Œ���]�š

�>�}�l���o�����W�o���v�µ�v�P���À���Œ�o���v�P�š�����]�v��
�D���v�‚�À���Œ

���]�����o�}�l���o�����W�o���v�µ�v�P���l���v�v�����]����
�����]�•�‰�]���o�•�Á���]�•�������]�v�����P�º�o�š�]�P����

�����µ�•�š���o�o���v�r�W�o���v�µ�v�P���•���]�v�X

�&���Z�Œ�Ì���µ�P���������]���v���v���µ�v�����º�����Œ�Á�����Z���v���µ�v����
�&���Z�Œ�Á���P�������}�������Z�š���v

�•

�����•���^�Ç�•�š���u���l���v�v�������u��
�>�}�l�(�º�Z�Œ���Œ���u�]�š�š���]�o���v�U���Á���v�v��
�����•���•�µ�P���v�����������v���u�]�v�]�u���o��

�����v�‚�š�]�P�š���v���&���Z�Œ�Á���P��
�����P���(���Z�Œ���v���Z���š�X

�����(���Z�Œ���v���l���]�v��
�����Á���P�µ�v�P���•���š�Ì���v

�&���Z�Œ���v

���v�Z���o�š���v

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�o���]�•�š�µ�v�P�������•��
�D���v�‚�À���Œ�•���]�•�š�����Œ���Œ�����Z�š

�D���v�‚�À���Œ���Œ���P�µ�o���Œ��
�������v�����š

�D���v�‚�À���Œ���]�•�š���u�]�š��
�������Œ�µ���Z���������v�����š

���]�����,���v���o�µ�v�P���v��
�h�����(���Z�Œ���v���l���]�v�������Á���P�µ�v�P��

�•���š�Ì���v�i�U���h�&���Z�Œ���v�i���µ�v����
�h���v�Z���o�š���v�i���Z�������v���l���]�v����

�(�]�Æ�����Z���]�Z���v�(�}�o�P���X��

�������Œ�µ���Z�������•���D���v�‚�À���Œ�•�W
�x�� �����Œ���>�}�l�(�º�Z�Œ���Œ�����Œ�l���v�v�š���'���(���Z�Œ���(�º�Œ�����]���������Á���P�µ�v�P
�x�� �����•���^�Ç�•�š���u�����Œ�l���v�v�š�����]�v���s���Œ�o���š�Ì���v�������Œ���D�}�À���u���v�š��

���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���µ�v�����]�v�(�}�Œ�u�]���Œ�š�������v���>�}�l�(�º�Z�Œ���Œ�U�������•��
�D���v�‚�À���Œ���µ�v�P���‰�o���v�š���Ì�µ���������v�����v���~�D�d�����Z���š���l���]�v���v��
�•�µ�P�Œ�]�(�(�����µ�(�����]�����&���Z�Œ�Ì���µ�P�o���]�š�����Z�v�]�l�•



Eingleisen / Ausgleisen



���]�v�P�o���]�•���v���µ�v�������µ�•�P�o���]�•���v���r���>���À���o���ð���W�Œ�}�Ì���•�•���t���s�í�X�ì
���]�v�P�o���]�•���v

�^
�š

���
µ�

��Œ
�µ

�v
�P

���
<

���
‰

���
Ì�]

�š
���

š�
•�

v�
µ�

š�
Ì�µ

�v
�P

���
~

�&
�o

���
��Z

���
v�

u�
]�š

���
Œ

���
��]

�š
���

Œ
�•

�^�š���µ���Œ�µ�v�P���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o���u���v�š�����~���^�•

�����]�v�Z���o�š���š���µ�X���X�������•�����Œ�•�š���o�o���v�������Œ��
�(���Z�Œ�Ì���µ�P�š�����Z�v�]�•���Z���v��
�����Œ���]�š�•���Z���(�š���(�º�Œ���d�Œ�]�����(���Z�Œ�Ì���µ�P��
�µ�v�����t���P���v���•�}�Á�]���������•���D���o�����v��
�����Œ���&���Z�Œ�����Œ���]�š�•���Z���(�š�X

�^�š���µ���Œ�µ�v�P���<���‰���Ì�]�š���š�•�v�µ�š�Ì�µ�v�P���~�d�D�^�•

���������v�(�Œ���P����

�����•�š���š�]�P�µ�v�P�������Œ���µ�u�P���•���š�Ì�š���v
�(�µ�v�l�š�]�}�v���o���v�����]�v�•���Z�Œ���v�l�µ�v�P

�����•�����]�v�P���P�o���]�•�š�����&���Z�Œ�Ì���µ�P��
�]�•�š�������Œ���]�š���(�º�Œ�����]�v����

�Z���v�P�]���Œ�(���Z�Œ�š

�&�Œ���]�P�������������Œ��
�(�µ�v�l�š�]�}�v���o���v�����]�v�•���Z�Œ���v�l�µ�v�P

�^���]�š�����í���À�}�v���î

�W�Œ�}�Ì���•�•���]�u���v�•�]�}�v���v

�'�º�o�š�]�P�l���]�š�•�����Œ���]���Z�W���^�Z�ð�ì���Z�ï
�^�š���š�µ�•�W�������P���v�}�u�u���v
�/�v�‰�µ�š�W���&�o�����Z���v�u�]�š���Œ�����]�š���Œ���Á�]�o�o���K���i���l�š�����µ�(�P�o���]�•���v
�K�µ�š�‰�µ�š�W�����µ�(�P���P�o���]�•�š���•���K���i���l�š���]�•�š�������Œ���]�š���(�º�Œ���Z���v�P�]���Œ�(���Z�Œ�š

�W�Œ�}�Ì���•�•���K�Á�v���Œ�W���t���o�š���Œ���,�}�Z�o
�&�����Z�P�Œ���u�]�µ�u�W��
�W�Œ�}�Ì���•�•�������•�]�P�v���>�������W���Z���(�����o���>�]�����Z�š�]

�&�o�����Z���v�u�]�š���Œ�����]�š���Œ���Á�]�o�o��
�����•�}�v�����Œ���•���&���Z�Œ�Ì���µ�P���(�º�Œ��

���]�v���������Á���P�µ�v�P�����µ�•�•���Œ�Z���o����
���]�v���•���P���•�]���Z���Œ�š���v�������Œ���]���Z�•��

���]�v�P�o���]�•���v

���Œ�����]�š�•�•�š���o�o�����•�]���Z���Œ�v
�K���i���l�š���‰�Z�Ç�•�]�•���Z��

���]�v�P�o���]�•���v
�Z���v�P�]���Œ�(���Z�Œ�š��
�À�}�Œ�����Œ���]�š���v

�^�š���v���}�Œ�š�������•��
���]�v�P���P�o���]�•�š���v��
�&���Z�Œ�Ì���µ�P���•��
�À���o�]���]���Œ���v

�����o���P�µ�v�P���Á�]�Œ�����P�o���]�•�P���v���µ��
�P���v���Œ�]���Œ�š�X�����]�v���D�K�������v�š�•�š���Z�š�X��

�&�º�Œ�������v���D�K�����Á�]�Œ�������]�v�����D����
�P���v���Œ�]���Œ�š�X

�����•�����]�v�P�o���]�•���v�������š�Œ�]�(�(�š�������•�}�v�����Œ�����&���Z�Œ�Ì���µ�P���U�����]����
�º�����Œ�����]�v�����>�}�l���o�]�•�]���Œ�µ�v�P�•�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š�U�����}�v�v�����š�]�À�]�š�Ç��
�µ�v�����D�d�����À���Œ�(�º�P���v���u�º�•�•���v�X���&���Z�Œ�Ì���µ�P���U�����]�������]���•����
�������]�v�P�µ�v�P���v���v�]���Z�š�����Œ�(�º�o�o���v�U���•�]�v�����v�]���Z�š���d���]�o�����]���•���•��
�W�Œ�}�Ì���•�•���•���µ�v�����•�]�v�����]�u���Z���Z�u���v�������Œ��
���Œ�����]�š�•�•�š���o�o���v�•�]���Z���Œ�µ�v�P���Ì�µ���•�]���Z���Œ�v�X

���]�v�P�o���]�•�����Œ���]���Z���u�µ�•�•��
�•�]�š�µ���š�]�}�v�•�P���Œ�����Z�š�����µ�Œ���Z��
���Œ�����]�š�•�•�]���Z���Œ�µ�v�P���P���•�]���Z���Œ�š��
�Á���Œ�����v�X

�<���v�v���v�µ�Œ�����v���•�‰���Ì�]���o�o�������(�º�Œ��
�À�}�Œ�P���•���Z���v���v���^�š���o�o���v��

���]�v�P���P�o���]�•�š���Á���Œ�����v�M

�t���o���Z�����š�����Z�v�]�•���Z�����}�����Œ��
�‰�Œ�}�Ì���•�•�µ���o�����Z�}�µ�š�]�v�����]�•�š���v�‚�š�]�P�U��
�µ�u�������v���^�š���v���}�Œ�š�������•��
���]�v�P�o���]�•���v�•���Ì�µ���À���o�]���]���Œ���v�M

�^�}�o�o�����^�����]�����>�}�l���o�]�•�]���Œ�µ�v�P���µ�v����
�����v���^���Z�µ�š�Ì�������•���K���i���l�š���•���‰�Œ�º�(���v��
�µ�v�����À���o�]���]���Œ���v�������À�}�Œ�������•��
�&���Z�Œ�Ì���µ�P���‰�Z�Ç�•�]�•���Z�����]�v�P���P�o���]�•�š��
�Á���Œ�����v���l���v�v�M���~�d�����Z�v�]�•���Z����
�s���Œ�Œ�]���P���o�µ�v�P�•

�>�}�l���o�]�•�]���Œ�µ�v�P��
�µ�v�������Œ�����]�š�•�•�š���o�o���v�r

�^�]���Z���Œ�µ�v�P���(�º�Œ��
�&���Z�Œ�Ì���µ�P���À���o�]���]���Œ���v

���Œ�����]�š�•�r
�•�]���Z���Œ�µ�v�P�����µ�Œ���Z��
�K���i���l�š�����Œ�•���š�Ì���v

�^�Ç�•�š���u�º�����Œ�r
�P���v�P�������Á���o�š�]�P���v���r��

���Z�����l�r�/�v



���µ�•�P�o���]�•���v

�^
�š

���
µ�

��Œ
�µ

�v
�P

���
<

���
‰

���
Ì�]

�š
���

š�
•�

v�
µ�

š�
Ì�µ

�v
�P

���
~

�&
�o

���
��Z

���
v�

u�
]�š

���
Œ

���
��]

�š
���

Œ
�•

�����•�����µ�•�P���P�o���]�•�š�����&���Z�Œ�Ì���µ�P��
�]�•�š�����µ�•�•���Œ�Z���o����
�^�Z�ð�ì�r�����Œ���]���Z��

�&�o�����Z���v�u�]�š���Œ�����]�š���Œ���Á�]�o�o��
�����•�}�v�����Œ���•���&���Z�Œ�Ì���µ�P��

���µ�•�P�o���]�•���v

�K���i���l�š�����µ�•��
�'�o���]�•�����Œ���]���Z��
�Á���P�(���Z�Œ���v

�����o���P�µ�v�P�����v�š�(���Œ�v���v
�K���i���l�š���‰�Z�Ç�•�]�•���Z��

���µ�•�P�o���]�•���v

�^�Ç�•�š���u�º�����Œ�r
�P���v�P�������Á���o�š�]�P���v���r��

���Z�����l�r�K�µ�š

�^���]�š�����î���À�}�v���î





�^�Ç�•�š���u�º�����Œ�P���v�P���������Á���o�š�]�P���v���t�����Z�����l�r�/�v

�^�Ç�•�š���u�º�����Œ�P���v�P���������Á���o�š�]�P���v���t�����Z�����l�r�/�v���r���>���À���o���ð���W�Œ�}�Ì���•�•���t���s�í�X�ì
�<

���
‰

���
Ì�]

�š
���

š�
•�

•�
š�

��µ
���

Œ
�µ

�v
�P

���
~

�d
�D

�^
�r�

��Z
�^

�•

�^�š���š�µ�•�µ�‰�����š����
�h�&���Z�Œ�Ì���µ�P���(�º�Œ��
�^�Z�ð�ì�����l�š�]�À�i

�&���Z�Œ�Ì���µ�P���]�•�š�������Œ���]�š���(�º�Œ���^�u���Œ�š�Z���]�o
�~�s�}�Œ���µ�•�•���š�Ì�µ�v�P���(�º�Œ���^�š���µ���Œ�����Œ�l���]�š�����µ�Œ���Z��

�^�Z�ð�ì���^�Ç�•�š���u���•

�^�Z�ð�ì���&�o�}�š�š��

�d�����Z�v�]�•���Z���������•�]�•�������]�v�P�µ�v�P���v���(�º�Œ���&���Z�Œ�Ì���µ�P�W
�r�����}�v�v�����š�]�À�]�š�Ç���Z���Œ�P���•�š���o�o�š���~�&�Z�D���^�•
�r���>�}�l���o�]�•�]���Œ�µ�v�P�����Œ�(�}�o�P�š
�r���•�µ�P�������]�v�(�o�µ�•�•�µ�v�P���&�µ�v�l�š�]�}�v���K�<
�r�����v�š�Œ�]�������u�]�š���^�š�Œ�����l�����l�}�u�‰���š�]�����o���~���o���l�š�Œ�]�•���Z��
�u�]�š���l�}�Œ�Œ���l�š���u���^�š�Œ�}�u�����v���Z�u���Œ�l�l�}�Œ�Œ���l�š���Œ��
�^�‰���v�v�µ�v�P�U���š�Z���Œ�u�]�•���Z�•

�^�š�Œ�����l���v�����Ì�}�P���v�����&���Z�Œ�Ì���µ�P���]�P���v�•���Z���(�š���v���Ì�µ�Œ���h�u�•���š�Ì�µ�v�P��
�����Œ���W�s�W
�r���^�‰�µ�Œ���Œ���]�š��
�r���>�]���Z�š�Œ���µ�u�‰�Œ�}�(�]�o
�r�������Z�•�o���•�š
�r���������]�v�P�µ�v�P���v���(�º�Œ���š�����Z�v�]�•���Z���v���E���š�Ì�Ì�µ�P���v�P�����Œ�(�º�o�o�š

�����Œ���W�Œ�}�Ì���•�•��
�•�š���Œ�š���š�U���Á���v�v�����o�o����

�v�����Z�(�}�o�P���v�����v��
���Œ���]�P�v�]�•�•����

�P�o���]���Z�Ì���]�š�]�P���P�º�o�š�]�P��
�•�]�v���X

���������Œ�(���(�º�Œ�����Z�����l�r�/�v���Ì�µ���^�u���Œ�š�r�Z���]�o
�^�Ì���v���Œ�]���v�W
�r���d�Œ���v�•�]�š�]�}�v���À�}�v�����µ�•�o���v�����}�����Œ��
���v�•���Z�o�µ�•�•�P�o���]�•���Ì�µ���^�Z�ð�ì
�r���E���µ�•�š���Œ�š���~�v�]���Z�š���^�š���Œ�š�����µ�•���^�š���v�����Ç�•�l��
�Z���•���š�������Œ���>�}�l
�r�������µ�������•���&���Z�Œ�Ì���µ�P�•�������P���•���Z�o�}�•�•���v
�r���Z���‰���Œ���š�µ�Œ���]�v���t���Œ�l�•�š���š�š��
�����P���•���Z�o�}�•�•���v
�r�����]�v�P�o���]�•���v���À�}�v�������•�}�v�����Œ���v��
�&���Z�Œ�Ì���µ�P���v

���]�v���t���P�(���o�o�����]�v���•���}�����Œ���u���Z�Œ���Œ���Œ���������]�v�P�µ�v�P���v���Z���š��
�^���Z�µ�š�Ì�u���•�•�v���Z�u���v���Ì�µ�Œ���&�}�o�P���X�����•�‰�X���<���‰�•���o�µ�v�P�������•��
�����Á���P�µ�v�P�•�}���i���l�š���•���Ì�µ�u���^���Z�µ�š�Ì�������•���K���i���l�š���•���µ�v���������•���Œ���•�š�o�]���Z���v��
�^�u���Œ�š�Z���]�o���^�Ç�•�š���u�•

���]�v�����	�v�����Œ�µ�v�P�����]���•���Œ���������]�v�P�µ�v�P���v���•�š�‚�•�•�š��
���]�����K�‰�š�]�u�]���Œ�µ�v�P�•�Œ�}�µ�š�]�v�����v���µ�����v

�&���Z�Œ�Ì���µ�P�������]���^�Z�ð�ì��
���]�v���Z�����l���v

�W�Œ�}�Ì���•�•���]�u���v�•�]�}�v���v

�'�º�o�š�]�P�l���]�š�•�����Œ���]���Z�W���^�Z�ð�ì���Z�ï
�^�š���š�µ�•�W�������P���v�}�u�u���v
�/�v�‰�µ�š�W�������Á���P�µ�v�P�•�}���i���l�š���Á�]�o�o���]�v���^�u���Œ�š�Z���]�o�������Œ���]���Z�����]�v�(���Z�Œ���v
�K�µ�š�‰�µ�š�W�������Á���P�µ�v�P�•�}���i���l�š���]�•�š���]�v�����]�����^�]���Z���Œ�Z���]�š�•�À���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P���À�}�v��
�^�u���Œ�š�Z���]�o���º�����Œ�(�º�Z�Œ�š��

�W�Œ�}�Ì���•�•���K�Á�v���Œ�W���t���o�š���Œ���,�}�Z�o
�&�����Z�P�Œ���u�]�µ�u�W���������š���Z���‰�‰�}�U���&�Œ�����Ç���>���v�P���v���µ���Œ���^�K��
�W�Œ�}�Ì���•�•�������•�]�P�v���>�������W���Z���(�����o���>�]�����Z�š�] �^���]�š�����í���À�}�v���í





�^�Ç�•�š���u�º�����Œ�P���v�P���������Á���o�š�]�P���v���t�����Z�����l�r�K�µ�š

�^�Ç�•�š���u�º�����Œ�P���v�P���������Á���o�š�]�P���v���t�����Z�����l�r�K�µ�š���r���>���À���o���ð���W�Œ�}�Ì���•�•���t���s�í�X�ì
�<

���
‰

���
Ì�]

�š
���

š�
•�

•�
š�

��µ
���

Œ
�µ

�v
�P

���
~

�d
�D

�^
�r�

��Z
�^

�•

�^�š���š�µ�•�µ�‰�����š����
�h�&���Z�Œ�Ì���µ�P���(�º�Œ��
�^�Z�ð�ì���]�v���l�š�]�À�i

���l�š�µ���o�o���Œ���^�š���v���������Œ��
�����Á���P�µ�v�P�•�}���i���l�š�����]�u��

�^�Z�ð�ì���^�Ç�•�š���u

�^�Z�ð�ì���&�o�}�š�š��

�����Á���P�µ�v�P�•�}���i���l�š���Z���š���P���}�P�Œ���(�]�•���Z���•���^�Z�ð�ì���'�����]���š���À���Œ�o���•�•���v�X��
���•�‰�X���•�µ�P�•���Z�o�µ�•�•���Z���š���^�Z�ð�ì�������Œ���]���Z���À���Œ�o���•�•���v��

�s���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P���Ì�µ�Œ��
�•�]���Z���Œ���v�������Á���P�µ�v�P���À�}�v��

�^�u���Œ�š�Z���]�o�����v��
���Œ�]�š�š�•�Ç�•�š���u���}�����Œ��

�>�}�l�(�º�Z�Œ���Œ���º�����Œ�P�������v

�<�Œ�]�š���Œ�]���v���(�º�Œ��
�^�Ç�•�š���u�º�����Œ�š�Œ�]�š�š�l�r���µ�•�š�Œ�]�š�š��

�•�]�v�������Œ�(�º�o�o�š

�����Œ���P���}�P�Œ���(�]�•���Z����
�����Œ���]���Z���]�•�š���v�}���Z���Ì�µ��
�l�o���Œ���v

�t�}���µ�v�����Á�]�����Á���Œ�����v��
���]���•�����������]�v�P�µ�v�P���v��

�P���‰�Œ�º�(�š�M���,�Ç�‰�}�š�Z���•���W��
�s���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P�����^

���•���]�•�š���Ì�µ���‰�Œ�º�(���v�U��
�]�v�Á�]���(���Œ�v�����]����

�h�o���š�Ì�š���i���D�������v�������Œ��
�^�Ç�•�š���u�P�Œ���v�Ì�������v�����Œ�•��
���Œ�•�š���o�o�š���Á���Œ�����v���u�µ�•�•�X

�����Œ���W�Œ�}�Ì���•�•��
�•�š���Œ�š���š�U���Á���v�v�����o�o����

�v�����Z�(�}�o�P���v�����v��
���Œ���]�P�v�]�•�•����

�P�o���]���Z�Ì���]�š�]�P���P�º�o�š�]�P��
�•�]�v���X

�W�Œ�}�Ì���•�•���]�u���v�•�]�}�v���v

�'�º�o�š�]�P�l���]�š�•�����Œ���]���Z�W���^�Z�ð�ì���Z�ï
�^�š���š�µ�•�W�������P���v�}�u�u���v
�/�v�‰�µ�š�W�������Á���P�µ�v�P�•�}���i���l�š���Á�]�o�o�������v���^�u���Œ�š�Z���]�o���s���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P�•�����Œ���]���Z���À���Œ�o���•�•���v
�K�µ�š�‰�µ�š�W���^�u���Œ�š�Z���]�o���Z���š�����]�����^�]���Z���Œ�Z���]�š�•�À���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P�����v�����]�v�������v�����Œ�����/�v�•�š���v�Ì���º�����Œ�P�������v��

�W�Œ�}�Ì���•�•���K�Á�v���Œ�W���t���o�š���Œ���,�}�Z�o
�&�����Z�P�Œ���u�]�µ�u�W���������š���Z���‰�‰�}�U���&�Œ�����Ç���>���v�P���v���µ���Œ���^�K��
�W�Œ�}�Ì���•�•�������•�]�P�v���>�������W���Z���(�����o���>�]�����Z�š�]

�^���]�š�����í���À�}�v���í



Daten für Kundeninformation 
bereitstellen



�	�v�����Œ�µ�v�P���v�������•���<���‰���Ì�]�š���š�•�‰�o���v���(�º�Œ���<�µ�v�����v�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������Œ���]�š�•�š���o�o���v

�<
�µ

�v
���

��v
�]�

v�
(�

}�
Œ

�u
���

š�
]�}

�v

�<���‰���Ì�]�š���š�•�‰�o���v���(�º�Œ���<�µ�v�����v�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�v�]�š�]���o�������Œ���]�š�•�š���o�o���v

�����š���v���(�º�Œ���<�µ�v�����v�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������Œ���]�š�•�š���o�o���v���r���>���À���o���ð���W�Œ�}�Ì���•�•���t���À�î�X�ì�î
�<

�µ
�v

���
��v

�]�
v�

(�
}�

Œ
�u

���
š�

]�}
�v

���o�o�����^�š���o�o���v�U�����]�������������Œ�(���(�º�Œ��
�l�µ�v�����v�Œ���o���À���v�š���v���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���v��

�Z�������v�U���•�]�v�����]�v�(�}�Œ�u�]���Œ�š

�^���Œ�À�]�������/�v�š���v�š�]�}�v��
�Ì�µ�P���•�‰�Œ�}���Z���v

�•�]���o���/�^���W���&�o�]�‰�‰���Œ�v���À�}�v�����v�Ì���]�P���v��
�µ�v�����<�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v���À�}�v��
�µ�v�v�‚�š�]�P���v���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���v��

�À���Œ�Z�]�v�����Œ�v�X

�<���‰���Ì�]�š���š�•�‰�o���v���(�º�Œ��
�<�µ�v�����v�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��

�����Œ���]�š�•�š���o�o���v

�����Œ���<���‰���Ì�]�š���š�•�‰�o���v���u�]�š���^�š���š�µ�•��
�E�E�<���µ�v�����E�E�W���Á�]�Œ�����Ì���v�š�Œ���o��
�����Œ���]�š�P���•�š���o�o�š�U���•�}�����•�•�����]���������š���v��
�À�}�v�����o�o���v���Œ���o���À���v�š���v���^�š���o�o���v��
�����Ì�}�P���v���Á���Œ�����v���l�‚�v�v���X

���o�o�����^�š���o�o���v�U�����]�������������Œ�(���(�º�Œ��
�l�µ�v�����v�Œ���o���À���v�š�����/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���v��

�Z�������v�U���•�]�v�����]�v�(�}�Œ�u�]���Œ�š

�K�Z�v�����<�µ�v�����v�Œ���o���À���v�Ì

�D�]�š���<�µ�v�����v�r
�Œ���o���À���v�Ì

�<���]�v�����/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���v�}�š�Á���v���]�P

�<�µ�v�����v�r
�Œ���o���À���v�Ì�������Œ��

�/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�����Œ��
�����Œ���	�v�����Œ�µ�v�P��

�‰�Œ�º�(���v

�r�������š���v���µ�u�(���•�•���v�����o�o�����s���Œ�l���Z�Œ�������µ�(��
�/�^�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���~�W���µ�v�����'�•
�r�������o�š�����Ì�µ�Œ���µ�Œ�•�‰�Œ�º�v�P�o�]���Z���v���^���Œ�À�]������
�/�v�š���v�š�]�}�v���]�•�š�������•�š���v���š���]�o�������Œ��
�/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��

�h�‰�����š�����^���Œ�À�]������
�/�v�š���v�š�]�}�v

�����P�Œ�º�v���µ�v�P
���Ì�µ�Œ�����l�š�µ���o�]�•�]���Œ�µ�v�P��

�����Œ���^���Œ�À�]������
�/�v�š���v�š�]�}�v�������(�]�v�]���Œ���v

�����•�š���o�o���Œ���º�����Œ��
���l�š�µ���o�]�•�]���Œ�š����

�^���Œ�À�]�������/�v�š���v�š�]�}�v��
�u�]�š�������P�Œ�º�v���µ�v�P�������Œ��

�s���Œ�•���Z�]�����µ�v�P��
�]�v�(�}�Œ�u�]���Œ���v

�^���]�š�����í���À�}�v���î

�W�Œ�}�Ì���•�•���]�u���v�•�]�}�v���v

�'�º�o�š�]�P�l���]�š�•�����Œ���]���Z�W���^�Z���ð�X�ì���Z�ï
�^�š���š�µ�•�W�����Œ�����]�š�•���}�l�µ�u���v�š
�/�v�‰�µ�š�W���E���µ�����}�����Œ���P�����v�����Œ�š�����^���Œ�À�]�������/�v�š���v�š�]�}�v
�K�µ�š�‰�µ�š�W�����o�o�����^�š���o�o���v�U�����]�����<�µ�v�����v���º�����Œ�����]�������l�š�µ���o�o�����>���P�����µ�v�������]�����W�o���v�µ�v�P���]�v�(�}�Œ�u�]���Œ���v�U���À���Œ�(�º�P���v��
�º�����Œ�����]�������l�š�µ���o�o���v�������š���v�������Œ�������Z�v�‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v

�W�Œ�}�Ì���•�•���K�Á�v���Œ�W���>�������^�š���µ�Œ�•
�&�����Z�P�Œ���u�]�µ�u�W���W���š���Œ���,���Œ�Ì�}�P�U���D�]���Z�����o���<�����o�]�v
�W�Œ�}�Ì���•�•�������•�]�P�v���>�������W���Z���(�����o���>�]�����Z�š�]



�����(���Z�Œ�š�•���}�µ�v�š���}�Á�v���]�v�]�š�]���o�������Œ���]�š�•�š���o�o���v
�<

�µ
�v

���
��v

�]�
v�

(�
}�

Œ
�u

���
š�

]�}
�v

���o�o�����^�š���o�o���v�U�����]�������������Œ�(���(�º�Œ��
���}�µ�v�š���}�Á�v���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���v���Z�������v�U��

�•�]�v�����]�v�(�}�Œ�u�]���Œ�š

���}�µ�v�š���}�Á�v���•���]�š�‰�µ�v�l�š���(�º�Œ��
�����(���Z�Œ�š�����Œ�Œ���]���Z�š

���}�µ�v�š���}�Á�v���(�º�Œ��
�<�µ�v�����v�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��

�����Œ���]�š�•�š���o�o���v

�����(���Z�Œ�š�•���}�µ�v�š���}�Á�v�r�	�v�����Œ�µ�v�P���v�������Œ���]�š�•�š���o�o���v

�<
�µ

�v
���

��v
�]�

v�
(�

}�
Œ

�u
���

š�
]�}

�v

�•�]���o���/�^���W���&�o�]�‰�‰���Œ�v���À�}�v�����v�Ì���]�P���v��
�µ�v�����<�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v���À�}�v��
�µ�v�v�‚�š�]�P���v���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���v��

�À���Œ�Z�]�v�����Œ�v�X

�����•�š���o�o���Œ�������Œ���À�}�u�����}�µ�v�š���}�Á�v�r
�h�‰�����š���������š�Œ�}�(�(���v���v���^���Œ�À�]������

�/�v�š���v�š�]�}�v���]�•�š���º�����Œ�������•���h�‰�����š����
�]�v�(�}�Œ�u�]���Œ�š

�K�Z�v�����<�µ�v�����v�Œ���o���À���v�Ì

�D�]�š���<�µ�v�����v�r
�Œ���o���À���v�Ì

�<���]�v�����/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���v�}�š�Á���v���]�P

�<�µ�v�����v�r
�Œ���o���À���v�Ì�������Œ��

�/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�����Œ��
�����Œ���	�v�����Œ�µ�v�P��

�‰�Œ�º�(���v

�����š���v���µ�u�(���•�•���v�����o�o�����s���Œ�l���Z�Œ����
���µ�(���/�^�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���~�W���µ�v�����'�•

�h�‰�����š����
�����(���Z�Œ�š�•���}�µ�v�š���}�Á�v

�����P�Œ�º�v���µ�v�P
���Ì�µ�Œ�����l�š�µ���o�]�•�]���Œ�µ�v�P��

�����•�������(���Z�Œ�š�•�r
���}�µ�v�š���}�Á�v�•��
�����(�]�v�]���Œ���v

�����•�š���o�o���Œ���º�����Œ��
���l�š�µ���o�]�•�]���Œ�š���v��

���}�µ�v�š���}�Á�v���u�]�š��
�����P�Œ�º�v���µ�v�P�������Œ��
�s���Œ�•���Z�]�����µ�v�P��
�]�v�(�}�Œ�u�]���Œ���v

�^���]�š�����î���À�}�v���î



Daten für Leistungsverrechnung 
bereitstellen



�����š���v���(�º�Œ���>���]�•�š�µ�v�P�•�À���Œ�Œ�����Z�v�µ�v�P�������Œ���]�š�•�š���o�o���v

�����š���v���(�º�Œ���>���]�•�š�µ�v�P�•�À���Œ�Œ�����Z�v�µ�v�P�������Œ���]�š�•�š���o�o���v���r���>���À���o���ð���W�Œ�}�Ì���•�•���t���À�î�X�ì
���

��•
�š

���
o�

o�
���

�Á
�]�

��l
�o

�µ
�v

�P
���

~
�>

���
]�•

�š
�µ

�v
�P

�•
�À

���
Œ

�Œ
���

��Z
�v

�µ
�v

�P
�•

�����š���v���Ì�µ�����Œ���Œ�����Z�š���v��
�>���]�•�š�µ�v�P���v�����µ�(���^�š���š�µ�•��

�h�����Œ���]�š���Ì�µ�Œ�������Œ�����Z�v�µ�v�P�i��
�•���š�Ì���v

���o�o���������Œ�����Z�v�µ�v�P�•�Œ���o���À���v�š���v�����v�P�������v��
�Ì�µ�����Œ���Œ�����Z�š���v���>���]�•�š�µ�v�P���v���(�º�Œ��

�t���]�š���Œ�������Œ�����]�š�µ�v�P���(�Œ���]�P���P�������v

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�o���]�•�š�µ�v�P���µ�v���l�}�����Œ��
���o�o�(���o�o�]�P���������•�š���o�o�µ�v�P���v���µ�v����
�•�µ�•���š�Ì�o���]�•�š�µ�v�P���v�����Œ���Œ�����Z�š

�^�š�}�Œ�v�]���Œ�µ�v�P�������Œ�������•�š���o�o�µ�v�P���}�Z�v����
���Œ���Œ�]�v�P�µ�v�P�������Œ���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�o���]�•�š�µ�v�P�l

�����•�š���o�o�µ�v�P�l�•�µ�•���š�Ì�o���]�•�š�µ�v�P

�����š���v���µ�u�(���•�•���v�W
�r���,�]�•�š�}�Œ�]�•�]���Œ�š���•��
�W�Œ�}���µ�l�š�]�}�v�•�������]�o��
�r���,�]�•�š�}�Œ�]�•�]���Œ�š���Œ���<���‰���Ì�]�š���š�•�‰�o���v

�����Œ�����Z�v�µ�v�P�•�•�Ç�•�š���u�����Ì�µ�u��
�•���]�š�‰�µ�v�l�š�������•�‰�Œ�µ�v�P�����•�]�•���^�Z�ð�X�ì��
�•�]�v���W
�r���/�W�Œ�]�Æ
�r���^���W

�s���Œ�Œ�����Z�v�µ�v�P���P���u���•�•���E���š�Á�}�Œ�l��
�^�š���š���u���v�š

�����Œ�����Z�v�µ�v�P�•�Œ���o���À���v�š����
�����š���v�������v�������Œ�����Z�v�µ�v�P�•�r
�•�Ç�•�š���u���v���Ì�µ�Œ���s���Œ�(�º�P�µ�v�P��

�•�š���o�o���v

�W�Œ�}�Ì���•�•���]�u���v�•�]�}�v���v

�'�º�o�š�]�P�l���]�š�•�����Œ���]���Z�W���^�Z�ð�ì���Z�ï
�^�š���š�µ�•�W�������P���v�}�u�u���v�����µ�Œ���Z���^�d���^�^���î�ì�í�õ
�/�v�‰�µ�š�W�����Œ���Œ�����Z�š�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�o���]�•�š�µ�v�P���}�����Œ���^�š�}�Œ�v�]���Œ�µ�v�P�•���µ�(�š�Œ���P
�K�µ�š�‰�µ�š�W�����o�o���������Œ�����Z�v�µ�v�P�•�Œ���o���À���v�š���v�����v�P�������v���Ì�µ�����Œ���Œ�����Z�š���v���>���]�•�š�µ�v�P���v���(�º�Œ��
�t���]�š���Œ�������Œ�����]�š�µ�v�P���(�Œ���]�P���P�������v
�W�Œ�}�Ì���•�•���K�Á�v���Œ�W���D���Œ�����Z�������Œ
�W�Œ�}�Ì���•�•�������•�]�P�v���>�������W���Z���(�����o���>�]�����Z�š�]

�>���À���o���ð�������š���v���(�º�Œ���>���]�•�š�µ�v�P�•�À���Œ�Œ�����Z�v�µ�v�P�������Œ���]�š�•�š���o�o���v���t���^���]�š�����í���À�}�v���í���t���í�ô�X�ì�ó�X�î�ì�í�ô


	SR 40 Wirkungsgefüge v1.0.vsd
	Zeichenblatt-1

	L 4 Sicherungsanlagen projektieren V1.0

