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Agenda

1. Uberblick «Traffic Management System» (TMS)

2. Die Einfuhrung der Release 1 Vorhaben steht kurz vor dem Abschluss
3. Nachste Schritte

4. Nutzung und Weiterentwicklung TMS
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Uberblick «Traffic Management
System»

Uberblick Traffic Management
A Das Forum ERTMS nimmt von den Inhalten, den geplanten Schnittstellen und den

aktuellen Zielbilder des Programmms TMS Kenntnis.
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TMS unterstutzt die Planung & BetriebsfUhrung der Infrastruktur,

lenkt die Leit- und Sicherungstechnik und ist eng mit den
Produktionssystemen der EVU verknUpft

Bahnproduktion TMS im Geschaftskontext
Kunden- Bau & Unter-
Personen- und . :
i information halt
Guterverkehr

TMS

Bestellung @

Planen

Abweichung
Managen

Abrechnung
i'

Optimierung
Zuglauf

(Disposition)

- o

En ==
2 3

Kapazitat managen
und

Kapazitatsplan umsetzen und
Kundeninformation sicherstellen
Stérung vor Ort beheben

* strategische Planung

* konzeptionelle Planung
M . |ntervallplanung

* Jahresplanung

* unterjadhrige Planung

* Operation

Kundeninformation
bereitstellen

Automatisch  Sichern Status * Abweichungsmgmt.
Lenken (Stellwerk) auswerten
e Treiber der Weiterentwicklung TMS

Kommunikation

Zugbeeinflussung,
Fahrassistenz und
Uberwachung
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Weiche

___-A-___

= Stabilitat und Robustheit Fahrplan inkl. Intervalle

= Durchgangigkeit Uber alle Zeithorizonte

= Raschere Ruckfuhrung aus der Storung in den Normalbetrieb
= Gezielte Effizienzsteigerungen
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FUr die EVU-Produktionssysteme ist TMS in der Planung (alle
Fristen) und Betriebsfuhrung die Drehscheibe der integrierten

Bahnproduktion

Positions-/
Fahrzeitinformationen
/ Abweichungen

ﬂ

Trassenbestellung /
-zuteilung

f\

A

A 4

Angebotsplanung EVU

I

Ressourcen EVU

Kundeninformation

!

- Zugfiihrung /
" Ressourcensteuerung

I

Reporting / Auswertung

F 3

Transportplanung
Cargo EVU U

A

Abrechnung

Forum ERTMS - 15.12.2021

Gemeinsame Treiber:

Stabiler und robuster Fahrplan unter Bertcksichtigung
der Intervalle (Balance)

Durchgangige, Uber alle Zeithorizonte abgestimmte
Dimensionierung — Planung - Ausfliihrung —
Abweichungsmanagement - Kundeninformation

Raschere RuckfUhrung aus der Storung in den
Normalbetrieb

Verbesserungen im Spannungsfeld ,Robuster Betrieb“~
,<Optimale Ressourcennutzung“e
,Mitarbeitendenzufriedeneit“~ ,Arbeitsmarktfahigkeit*

Gezielte Effizienzsteigerungen durch
» Organisatorische / prozessuale Anpassungen

» [T-gestltzte Optimierung und/oder Teil-
Automatisierungen
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Die etappierte Realisierung von «TMS» schafft fruhzeitige Wirkung,
unterstutzt die Bahnproduktion P und reduziert die Risiken der
organisatorischen und technischen Umsetzung

Vorgehen:

- Schrittweiser Ersatz des heutigen Fahrplansystems «NeTS» und des Dispositionssystems «RCS» durch ein
einheitliches Traffic Management System (TMS), welches Fahrplane automatisch optimiert und den Bahnbetrieb
steuert (2022 — 2028).

- Die Ablésung erfolgt evolutiv in 2-Jahresschritten (Zielbilder). Das Zielbild 2022 wird ab Ende Dezember 2022
schrittweise pilotiert und produktiv gesetzt.

- Enge Abstimmung zu den Programmen «Knotenkapazitat» und «Kostenoptimierung Bahnsteuerung» seitens «SIBS».

K3 SBB CFF FFS

Zielbilder «Traffic Management System» Zs'iz'éd
2020/ 2021 2022 2024 2026 2028 2030
«  Automatisierte * Internationale * Vereinfachte * Einbezug aller * Ausbau Bestellportal . Einbezug der
Planung Extrazlge Bestellungen EVU Trassenbestellung fur kapazitdtsnutzender far Intervalle konzeptionellen und

und Umplanung

EVU (Schnittstelle)

Objekte in der

strategischen

Baustellen Einbezug und Bestellung / Planung Automatisierte Planung
Validierung Intervalle + Kontinuierliche Intervallplanung
Optimierung Verbesserung der +  Automatisierter (ohne Logistik) (Teil)-Automatisierter
Bestandessysteme Erste Schritte in der Fahrplanstabilitat Regelbetrieb Storungsbetrieb und
Verbesserung der und —robustheit (Durchgangigkeit Automatisierte Ereignismanagement
Real Time Fahrplanstabilitat (Ablédsung NeTS Planung — Betrieb, Rangierlenkung

Optimierung (RTO) in
Olten und am CBT

Start Rollout RTO im

Plan)

Ablésung RCS D)

Verbessertes

Netz * Verbessertes * Automatisierte Ab- Ereignismanagement
Adaptive Lenkung Abweichungs- stellbewirtschaftung
dkonomische Warnfunktion management

Fahrweise (Vpro)

Rangieren

Verbesserte Adaptive
Lenkung (4.0)

Teilautomatisierung
Arbeitsschutz

Produktiv / Pilotbetrieb
Forum ERTMS - 15.12.2021

in Realisierung (seitens BAV bewilligt) in Planung (Antrage zhd !A\." 2022)

Backlog

v
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Die Einfuhrung der Release 1
Vorhaben steht kurz vor dem
Abschluss.

Release 1 Vorhaben
Antrag 2 Das Forum ERTMS nimmt Kenntnis vom aktuellen Arbeitsstand im Bereich der
Release 1 Vorhaben und deren Wirkung auf unsere Kundinnen.
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Release 1 Vorhaben in der Ubersicht

Funktion und Wirkung aktuell laufender Einfihrungen
(«Release 1 Vorhaben»)
=  ADAR (Autom. Datenaustausch ALEA, RCS-D):

Automatisierung Datenaustausch erndht Qualitat
Kundeninformation und verkUrzt «Chaosphases». sl Ay P -, e e
= DispoOp (Disposition und Operation): Medienbruch oo o B =t . S I
zwischen RCS und Iitis behoben, konsistentere s ettty B = SEN S OO EES
Daten, weniger Verspétungen, bessere m' g? fg n ".. L
Kundeninformation. e e T S B
=  RTO One (Realtime Optimierung One): Optimierung o WL @faisa
Kapazitatsplan Kurzfristbereich (Knotenzulauf, GBT, B

ADAR

CBT), entlastet operative Rollen BZ, stabilisiert

Kapazitét. )
= EFA (Erfassung Fahrplanabweichungen):

Automatisierung der bisherigen Erfassungen von
Abweichungen im Zugsverkehr, entlastet operative
Rollen BZ.

EFA

Weitere eingeflhrte Funktionen sind

= Anderung verstandigter Trassen

= Automatisierung Planung Extraztge

= vPro: optimierte Geschwindigkeitsangalben flr
Lokpersonal zur energieeffizienten Fahrweise

Forum ERTMS - 15.12.2021 8
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Nachste Schritte

Nachste Schritte

Das Forum ERTMS nimmt von den geplanten Lieferobjekten im kommenden Jahr
Kenntnis und unterstutzt das weitere Vorgehen. Die Empfehlungen zuhanden BAV
zum Zielbild 2024 werden dem ERTMS-Forum an der Sitzung vom Marz 2022
unterbreitet.

Antrag 3

Forum ERTMS - 15.12.2021 9
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Nachste Schritte — Umsetzungsschritt 2022

Produktivsetzung «ADAR» (Autom. Datenaustausch ALEA, RCS-D) und RTO One CBT per
1.1.2022

Produktivsetzung «RTl» (Zusammenspiel RCS - Tunnelautomat - lltis) per 31.1.2022 (Release 1)
Produktivsetzung «DispoOp» (Durchstich Disposition — Operation) per 1.6.2022

Schrittweise Ablosung der bestehenden HOT-Gebiete bis Ende 02 / 2023 und anschliessender
schrittweiser Erweiterung in Richtung RTO CH inkl. Einbezug weiterer ISB

Umsetzung Warnfunktion Rangieren bis September 2022 (anschl. Betriebserprobung) inki
Bereitstellung

Laufende Erweiterung Nutzung Extrazige bis Ende Februar 2022 bzw. Ende Oktober 2022
Inbetriebnahme Szenarien bis Ende Februar 2022 (MVP)

Umsetzung Ablosung «NeTS Plan» im Hinblick auf Fahrplan 2025

Umsetzung Zulassung Umsetzungsschritt 2022

Vorbereitung Migration / Topologie

Umsetzung Punktlichkeitsanzeige bis Ende September 2022

Integration TPF, SZU fur Fahrplanplanung / Abrechnung
Integration SOB fur «DispoOp»

Forum ERTMS - 15.12.2021 10
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Nutzung und Welterentwicklung
TMS

Zur Info:
Der LA TMS vom 3.12. genehmigte die Antrdge der Arbeitsgruppe und das weitere Vorgehen.
Betreffend dem vorgeschlagenen Finanzierungsmodaell wird ein Vorbehalt beziglich der

Betriebskosten aufgenommen. Die heutigen Anteile der ISB konnen nicht durch die SBEB
kompensiert werden.

Nutzung und Weiterentwicklung TMS

Das Forum ERTMS genehmigt die vorgeschlagene Stossrichtung bezuglich
der Nutzung und Weiterentwicklung von TMS. Es beauftragt die
Arbeitsgruppe mit deren Umsetzung auf Mitte 2022 (Gremien inkl. ERTMS-
Forum), der finanziellen Wirkung im Hinblick auf die LV Periode 25 - 28 und
der damit verbundenen Aufnahme von Gesprachen mit dem BAV.

Forum ERTMS - 15.12.2021 11
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Wichtigste Bedurfnisse der ISB fur eine
gemeinsame Nutzung TMS

Govemance

» |nhaltliche und finanzielle Entscheide fur Betrieb und Weiterentwicklung werden durch die ISB Nutzer gemeinsam getroffen.
= |SB /EVU missen im Einzelfall eigene Entwicklungsauftrage beauftragen konnen.

= Dateneigentum und Datennutzen muss klar geregelt sein.

=  Umgang mit Minderheitsprioritaten (kleinere ISB vs. SBB) muss ebenfalls klar geregelt sein.

Finanzierung

= Um weitere |SB zur Teilnahme an «TMS inkl.» zu motivieren, mussen die aktuell hohen Eintrittshirden hinsichtlich Finanzen tief sein.
=  Méglichst einfache / direkte Finanzierungsstrome (d.h. nicht kompliziert / indirekt).

» Hohe Planbarkeit der finanziellen Mittel fur die ISB uber die LV Periode.

» Finanzierbarkeit der geplanten Zielbilder / Roadmaps muss sichergestellt sein.

Nutzung

= Anstreben einer Gesamtldsung fur den OV.

= Einfache Bedienung von TMS ohne x-Rollen.

= Nutzung TMS inkl. den vorausgesetzte Anschluss-Systeme sind mit zu bertcksichtigen («TMS inkl.»).

= Der Nutzen von «TMS inkl.» steigt mit der Grosse des Anwendungsbereichs. Um die Komplexitat im Griff zu halten wird eine
schrittweise Entwicklung angestrebt, beginnend mit dem interoperablen Haupt- und Erganzungsnetz.

= /Zur VerfUgung stellen von standardisierten Schnittstellen, die es weiteren Nutzern ermaéglicht, in einem zweiten Schritt ans System
«MS inkl.» anzudocken.

Forum ERTMS - 15.12.2021 12
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Primares Einsatzgebiet sind die interoperablen Bahnen

" Gommisaion darbilrages dans |8

i s chomina e tox
Infrasmtum ivold nnrmahét étroite
Infraslml'b.lraa scartamanto normaj

Railways a:bhﬂlwmm-lm !
Infrastructure standard and
narrow gauge raljway' /
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Der Einsatz von TMS fokussiert sich primar auf
die normalspurigen Netzteile folgender ISB:
BLS, CJ, ETB, HBS, OeBB, SBB, ST,

SZU (excl. Z. Wiedikon Abzw - Uetliberg),
TMR, Tpf, TransN, Travys

und somit auf das interoperable Haupt- und
Ergénzungsnetz (plus Z. Selnau - Z.
Giesshubel und Emmenbrucke — Lenzburg;
ohne auslandische ISB
[Grenzbetriebsstrecken].

Das System steht aber fUr spatere
Erganzungen weiteren interessierten Nutzern
offen (z.B. Meterspur- und weiteren nicht
interoperablen Bahnen; spater gar anderen
Verkehrstragern).

13
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MS+ als zwingende Voraussetzung fur die Nutzung

;. V1.3 Arbeitsstand 18.06.2020
DSO Trasse n Zuordnung «Kleinsysteme® ausstehend

F: Kapazitdtsplan umsetzen und Kundeninformation sicherstellen

E Kapazitdt managenund Kundeninformation Bereitstellen

Legende:

>

= Bestandteil von
TMS oder
zwingende
Voraussetzung zur
Nutzung von TMS
Shared

Services

e |
ao [t

Trassen System Teams

Forum ERTMS - 15.12.2021 14



Vv utp
aEEEs

Vereinfachte Gremienlandschaft unter Einbezug aller
Partner als Basis fur die kUnftige Zusammenarbeit

0w @

SBEBE-Portfolio Divisions-Portiolio Cluster-Portfolio o D50 Backlog

SBB o Division/KB Cluster

1) 1

ERTMS
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Gremlen gemeinsam mit

Clusterboard TRS
Portfollo TRS

Branche

Gremlen SBB Intem

TEntscheld-
X a e Mitarbeit der Branche In der Genehmigungskompetenz
ek DSO (Programm, Planning,
. ' Sprints etc.)
g 2 Board
1. Das Clusterbeoard TRS bewegt sich im Rahmen der Vorgaben aus der 3. Mit den EVU finden pericdische Abgleiche statt. Grossere Anderungen welche auf die
ERTMS Strategie BAV (Die Strategie beinhaltet neben TMS auch DSOTRS / TMS Auswirkungen haben, werden als Antrage an den Clusterboard TRS

EESA, FBMCS, RCA, OCORA etc.). SIBS ist dafur verantwortlich, das gestellt.
diesbezlglich Strategie-Controlling zu fuhren.

=

Steusrung der fUr die DSO TRS relevanten Partfolio (Inhalt / Volumen) erfolgt einheitlich /
Die Steuerung (finanziell / inhaltlich) der DSO TRS erfolgt im Gesamthild. D.h. zuerst wird im Clusterboard TRS das Gesamtporticlio (Betrieb &
ausschliesslich dber das Clusterboard TRS. D.h. die heutigen Gremien Invest) aus den Jahreshildem/Meilensteine sowie der Kapazitat der D30 festgelegt.

LA TMS sowie Clusterboard werden zusammengelegt. Die Teilnehmer
sind die Partnerbahnen (ISB), TVS, V&V und SBB (FUB, SIBS, D30
TRS). Der Vorsitz ist bei FUB. & Single Point of Contact fur das BAV: In Bezug DSO TRS / TMS ist der SPOC ein fix
definierter Vertreter aus dem Clusterboard (aktuell der Solution Manager). FUr

Ubergeordnete Themen ERTMS ist der SPOC der Systemfuhrer ETCS.
Forum ERTMS - 15.12.2021 15
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Umsetzung Nutzungskonzept TMS

2023 2024 2025 ft

Freigabe

Entscheid mit
BAV

ko

Forum

remance Dokument

e MNeue Gremien Strukturab 1.1.2022 (unabhangig des Entscheid BAV fur LV Finanzierung)
stellung & Freigabe)

Gremien / Portfolio

'. Abgabeterminim Mai 21
Finanzierung wie bisher (keine Anpassungen in der LYV Periode)

Finanzierung neu geméss Nutzungskonzept
Kommunikation & Planung der ndchsten LV TMS (ggf. auch Anpassung Finanzierung
Fahrplan)

LV Finanzierung

Forum ERTMS - 15.12.2021 16
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Antrage zu Handen Forum ERTMS

Das Forum ERTMS genehmigt die vorgeschlagene Stossrichtung bezUuglich der Nutzung und Weiterentwicklung von TMS. Es
beauftragt die Arbeitsgruppe mit deren Umsetzung auf Mitte 2022 (Gremien), der finanziellen Wirkung im Hinblick auf die LV
Periode 25 - 28 und der damit verbundenen Aufnahme von Gesprachen mit dem BAV. Dabei werden folgende Eckpunkte
perlcksichtigt:

1.

Die Gremien LA TMS sowie Clusterboard werden zusammengelegt. Die Teilnenmer des neuen Clusterboard TRS sind die
Partnerbahnen BLS, SOB und TPF (ISB). Zusatzlich nimmt die TVS und der VOV Einsitz. Die Vertretung der SBB wird
durch I-FUB, I-NAT-SIBS und aus der DSO TRS sichergestelit. Der Vorsitz ist bei I-FUB. Somit wird sichergestellt, dass die
finanzielle und inhaltliche Steuerung der DSO TRS (inkl. TMS) Uber dieses Gremium erfolgt. Die Umsetzung erfolgt auf
Mitte 2022.

In Bezug zukunftiger Finanzierung von TMS wird fur die LV 2025 ff die Struktur vereinfacht. Das heisst Betrieb und
Investitionen fur TMS Uber alle nutzenden Partner werden zentral in der LV der SBB (exkl. Datenleitung) abgebildet. Dies
unter Vorbehalt, dass die heutigen Anteile an die Betriebskosten der Partnerbahnen kunftig nicht in der LV der SBB
kompensiert werden mussen.

In einem gemeinsamen Governance Dokument werden folgende Bereiche dokumentiert und fur die zukinftige
Zusammenarbeit im Clusterboard TRS freigegeben:
Eigentum und Anwendung Daten, Entscheid Gremien fur Steuerung, Finanzierungsmodell TMS

Forum ERTMS - 15.12.2021 17
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Back Up
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R1-Vorhaben ADAR / DispoQOp / EFA
Beispiel ,Zugausfall® — Situation vor Umsetzung der R1-Vorhaben

Manuelle Erfassung
durch BZ (DBV)

Entscheid «Zugausfall» muss in

den FUB-Systemen 5x manuell
erfasst werden

Manuelle Erfassung durch
EVU oder BZ (DBV)

Manuelle Erfassung
durch BZ (Betrano)

Manuelles Loschen
der Zugdaten durch
BZ (Rolle Fdl)

Wenn dringend:
Manuelle Erfassung
durch BZ (DBV)

Forum ERTMS - 15.12.2021 19
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R1-Vorhaben ADAR / DispoQOp / EFA
Beispiel ,Zugausfall® — Situation vor Umsetzung der R1-Vorhaben

Entscheid «Zugausfall» mussin

den FUB-Systemen nur noch 2x
manuell erfasst werden

Manuelle Erfassung durch
EVU oder BZ (DBV)

(2]

Manuelle Erfassung
durch BZ (Betrano)

Forum ERTMS - 15.12.2021 20
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Gesamtbild der fUr TMS relevanten Portfolios sowie der Abhangigkeiten
in Bezug der inhaltlichen/finanziellen Steuerung

DSO TRS CAPEX Portfolio aktuell TMS CAPEXca. 53 MCHF / mit Direkt betroffenen Parteien in Bezug TMS
Totalca. 120 MCHF getrenntin SIBS & FUB OPEXca. 83 MCHF
Clusterboard TRS DSOTRS
Tracking der Umsetzungsschritte

CAPEX 28MCHF Verdnderungen -> Re Priorisierung etc.

e S | LELE BAV?

2BMCHF 1 gebunden DSD? ISB

CAPEX Ca. 25 MCHF
62 MCHF Be 3 ?1 N

CAPEX VeV FUB

FUB & REST
34 MCHF

A

| VS I SIBS
i| EVU? I

lile

ca. 30 MCHF

Betrieb TMS,
NETS,
RCS...

Mehrjahresbilder Jahreshilder Umsetzung

« BAV: Finanzierung / OV Lésung fir die Schweiz
« SIBS: Verantwortlich Auftrag ERTMS Strategie

- |SB/ EVU: Abhangigkeiten; Veranderung von Prozesse, Rollen
und Systeme

« FUB: Business Case, Veranderung Prozesse und Rollen

- DSO: Kapazitaten, Fachwissen, Abhangigkeiten, Priorisierung,
Zulassung, Roadmap TMS etc.

ICa. 25 % der belden Invest Portfollos
2IBAV nicht direkt Im Clusterboard verireten
Forum ERTMS - 15.12.2021 JAEVU sind Indirekt tber Gramlen (EVU WS/ Board) elngebundan 21



Finanzierungsmodelle TMS

Zum heutigen Zeitpunkt bestehen gemischte Finanzierungsmodelle (FP via TVS, RCS via Lizenzen etc.).
Im Zielmodell ist eine moglichst tiefe Eintrittshlrde fur die Nutzung TMS zu schaffen. Gesamtkosten des

Systems sind immer identisch.

Heute: Der Investitionsteil von TMS wird direkt in
der LV SBB berucksichtigt. Die Partnerbahnen
planen in inrer eigenen LV nur den Anteil Betrieb.

SBB TMS nutzende

Partner
Anteil gem. TKM-

Invest TMS Verteilschllissel ca. 10%

Anteil Invest 1
T™MS ;

P
@
5
oY)
@.
=
=
o
«Q

Betrieb
TMS

**Lizenzen,
Betriebskosten oder
Abschreibung

Datenleitung

Gemass Variante 1a: TMS Invest und Betrieb
erfolgt nur «nur» Uber die SBB. D.h. die geplanten
Mittel der Partnerbahnen werden hierhin
«verschoben».

SBB TMS nutzende
Partner
Invest TMS
I=========7 [}
Anteil Invest ' i i '
Ve : Kein Beitrag :
Betrieb
T™S
Anteil Betrieb o Beitrag |
nteil Betrie | Kein Beitrag :
| |

TMS

Datenleitung

“* Betelligung nach Trassenkilometerantell: BLS = 7%, SOB = 2%, TPF = 0.6%, restiiche ISB ca. O.1%, SBB tréagt 90%,

Forum ERTMS - 15.12.2021
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Wichtigste Bedurfnisse (siehe LA
TMS vom 05.10.2021):

« Um weitere ISB zur Teilnahme an
«TMS inkl.» zu motivieren,
mussen Eintrittshdrden
hinsichtlich Finanzen tief sein

« Moglichst einfache / direkte
Finanzierungsstrome (d.h. nicht
kompliziert / indirekt)

 Hohe Planbarkeit der finanziellen
Mittel fur die ISB Uber die LV
Periode

» Finanzierbarkeit der geplanten
Zielbilder / Roadmaps muss
sichergestellt sein

* Anstreben einer Gesamtlosung
fur den OV

22



