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Chemins de fer du Jura

Jérome Grand - Président du Centre de compétences Horizon Energies
Forum Energie Durable — UTP 17.11.22 Fribourg
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MOVI+ et le Centre de |
compétence Horizon Energies



[A COOPERATIVE MOVIPLUS EST ACTIVE EN SUISSE ROMANDE MoV!
DEPUIS 2017

Pour répondre a un environnement toujours plus complexe et afin de répondre a leurs besoins,
les entreprises de transports publics romandes ont créeé la coopérative Moviplus.
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A’ ADN DE MOVIPLUS Jove

Promouvoir des solutions qui sont dans l'intérét de la
communauté constituée de I'ensemble des coopérants et
de leurs clients

Permettre la mutualisation des ressources et des
outils, renforcer la confiance et faciliter la
collaboration entre les acteurs de la mobilité, en
priorité dans les domaines de la digitalisation et de

'innovation

[ =
O Orientation solution

Intelligence collective

Innovat
Efficience
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MOVIPLUS A 9 CENTRES DE COMPETENCES, AUX DOMAINES  }

MOVI

D’ACTIVITES VARIES . IT, ADMINISTRATIF, GESTION ET FINANCES,
MARKETING, DEVELOPPEMENT DURABLE ...

MOVI

TRAAS
+

Maa$S

Solution de mobilité
multimodale ZenGo

MOVI
HORIZON
-ENERGIES

Un guide pratique a destination
des entreprises de transport
publics pour les aider a
développer une stratégie
énergétique

Une application clef en main
: information, distribution et
aide a I'exploitation

MOVI

+ Label TPCallect, charte et
méthode de recouvrement
uniformisé pour les TP

MOVI
2PENW

Ressources de
développement agile

MOVI
DATA
+

La plateforme d'échanges
de données en temps réel

Systéme embarqué dans
les bus pour favoriser
une conduite écologique

MOVI
EYNTHESE

Répondre aux besoins du
logiciel du méme nom
(gestion des maintenances
correctives et préventives,
développement de nouvelles
fonctionnalités).

MOVI

+ Enquétes digitalisées en
frangais et en allemand
de titres de transports au
plus prés de la réalité

17.11.2022 -6
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OBJECTIF PRINCIPAL

Créer un guide pour aider les entreprises de transport publics a développer une stratégie énergétique

POINTS FORTS
Un guide pratique
Des leviers d’actions

Une volonté forte de mutualisation
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https://moviplus.ch/horizon-energies/

DIVERSITE DES PARTENAIRES ngl\R’IIZON

EXEMPLE AVEC LA FLOTTE DE VEHICULES _ENERGIES

SNONONCONENONONVNS

Bus diesel Trolleybus Bus électrique Bus GNC Bus H, Trams Metro Funiculaire Flotte de service
1 1 1 1 1

En commande

* . Réalisation d’un premier . o
5 test pour I'électrification . 22 Propriétaire
R eg’onAlp S d’une ligne . . ,
‘ Concession jusqu’en 2029

‘21 ® 0

4 Sujet a I'étude . 10 ‘ 25

Décision de principe
pour I'électrification ‘ 8 o) ' 20

d’une ligne

Objectif d’électrification

de la flotte entiére a Abandon des
horizon 2030, étude de bus au GNC 16

faisabilité en cours

Source : E-CUBE Strategy Consultants
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Un outil pour une stratégie
énergetique



LE GUIDE: METHODOLOGIE

MOVI
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.ENERGIES

UNE APPROCHE EVOLUTIVE EN 6 ETAPES STRUCTURANTES...

Connaitre et
mesurer le besoin

n Fixer le cap

Planifier la
Choisirla trajectoire n réalisation

Suivre et faire
H Réaliser la stratégie n évoluer |la stratégie

Dresserle bilan
patrimonial et
énergétique de
'entreprise

Dresserle bilan de la
politique
d’approvisionnement

Comparer son
entreprise a ses pairs

Evaluer les impacts de
la stratégie de
'entreprise sur ses
besoins énergétiques
a court, moyen et long-
termes

Collecter les attentes
des parties-prenantes
de 'entreprise

Avoir une premiere
estimation des
potentiels

Définir 'ambition de la
stratégie énergétique
et ses axes
fondamentaux

Fédérer autour de
I'ambition et des axes
fondamentaux

Structurer la démarche

Dresserl'inventaire
des actions possibles

Sélectionnerles
actions prioritaires, les
doter d’objectifs et les
chiffrer

Dresserle plan
économique et
financierde la
stratégie énergétique

» Dresserla feuille de
route pour la mise en
ceuvre de la stratégie

* |dentifierles réles et
les responsabilités

= Définirle processus de
suivi et les objectifs
intermédiaires

Garantir la maftrise
des actions

Assurer la
gouvernance des
projets engagés

Assurer I'implication et
I'acceptation des
parties-prenantes

Se donner les moyens
techniques et
organisationnels de
suivre la mise en
ceuvre

Valider ou ajuster les
objectifs

Pérenniserla
démarche

Valoriser la stratégie

Source : E-CUBE Strategy Consultants



LE GUIDE: METHODOLOGIE
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...ET 4 RUBRIQUES POUR UNE APPROCHE SYSTEMIQUE.

Axes Stratégiques

Production et

@ approvisionnement en
energie
Performance
énergétique
Choix du vecteur
énergétique

Source : E-CUBE Strategy Consultants

Domaines d’action
@'I Matériel roulant:
traction
Materel roulant:
services auxiliaires
@ Infrastructure

Batiments

Offres de mobilité

Urbaln

Raglon

i

Route urbain
(comprend trolleybus)

Bus régional

Ferré

Site propre (tramway
et métro)

(W)
&)
&)
)
)
21 )

Division

Direction générale

Planification long
terme/Projet

Exploitation technique
et maintenance

Conduite

Gestion du trafic /
Planification court terme

Marketing et relation
client

Achats

Services support



LE GUIDE: TRAME FONDAMENTALE

1. Aperc¢u des dynamiques
systémiques impactant
le guide stratégique

= Rappel général des attentes de
la Confédération et des
instances régaliennes
(SETP 2050, stratégie
énergétique de I’'UTP, etc.)

= |dentification des sources de
financement ou de
subventionnement

= Apergu des principaux aspects
structurant a horizon 2030 /
2050
(PE2050+, équilibre offre /
demande électrique, etc.)

= Mention des concepts (analyse
du cycle de vie, etc.) des aspects
légaux et des normes pertinents

Source : E-CUBE Strategy Consultants

A

A

) Développement de
fiches méthodologiques
pour la définition d’une
stratégie énergétique

Définition des objectifs ciblés
par étape structurante

Description du plan d’actions
(procédures a engager, ordre,
bonnes pratiques et points
d’attention, quick-wins, etc.)

Description des outils
nécessaires

(outils de calcul, processus
d’audit, outils de monitoring,
etc.)

Description des livrables et des
démarches nécessaires

Définition des roles et
description des points clés de
gouvernance, de

financement ou de coopération
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Ancrage dans les entreprises



’E PLAN D’'IMPLEMENTATION HORIZON
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OBJECTIFS

e Aider les membres du centre de compétence a appliquer le guide
» Bénéficier de la collaboration au sein du centre de compétence
e Suivre la mise en ceuvre et des objectifs des stratégies énergétiques



ROLE DU CENTRE DE COMPETENCES ngl\Q’IIZON
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+

DES 2023 (APPUI SUR 4 ANS)

Appui aux membres pour la mise en place de leur stratégie énergétique
(réflexions en cours sur la forme exacte que prendra cet appui):

» Aider les Pilotes de projet a prendre en main le guide et a le mettre en oeuvre
» Harmoniser la collecte de données, afin de faciliter la comparaison

» Mutualiser les outils de diagnostic et de suivi

» Organiser des rencontres périodiques pour suivre I'avancement

» Partager des connaissances, échanger des informations et des bonnes pratiques
> ..



PLUS D'INFORMATIONS ONLINE : N’HESI‘TEZ PAS A VOUS _l'f'ov'
ABONNER A NOTRE PAGE LINKEDIN ET A VISITER NOTRE SITE
INTERNET

MOVI
HORIZON

ENERGIES =]
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Jérome Grand Vincent Gremaud
Président Vice-président

https://www.linkedin.com/company www.moviplus.ch/
/moviplus/

Info@moviplus.ch Info@moviplus.ch
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